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2- Mi chimg khoan: CCR

3- Dia chi tru s¢: 29 Nguyén Trong Ky, p. Cam Linh, tp.Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
4- Dién thoai: 0258.3854307 Fax: 0258.3854536

Noi dung thong tin cong bé:

Cip nhit thay ddi, bd sung tai liéu hop Pai hdi dong c6 dong thwdng nién 2025
va nhiém ky 2025-2030

Can ot Nghi quyét s6 279/2025/NQ-CCR.HBDQT, ngdy 22 thang 5 nidm 2025 cta Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh vé duyét chuong trinh, ndi dung tai lidu
hop Pai hoi ddng ¢6 déng thudng nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 da dang cong
bb thong tin ngay 22/5/2025;

Ciin cir cac ndi dung va tai liéu phuc vu hop Dai hoi dE‘mg ¢ dong thuong nién 2025
va nhiém ky 2025-2030 durge bo sung;

Cong ty ¢b phiin Cang Cam Ranh thong béo va cong bd thdng tin cip nhit thay doi, bd
sung tai liéu hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2025 va nhiém ky 2025-2030.

Tai liéu cép nhat thay doi, b sung dugc ding tai tai website: www.camranhport.vn
Pudng link: Attps://camranhport. va/Quanhecodong. html

Coéng ty cd phan Cang Cam Ranh xin dugc cong bd thong tin trén dén Uy ban Chlrng
khoan Nha nudc, S& Giao dich Ching khoan Ha N¢i duge biét va thyc hién cong bd
théng tin ra cdng ching theo quy dinh hi¢n hanh.

Chiing t61 xin cam két céc thona tin cong bd trén day la ding sy that va hoan toan chju
trach nhiém trude phap ludt vé noi dung céc théng tin da cong bd.

NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 279/2025/NQ-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 22 thing 5 nim 2025

NGHI QUYET
HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
Duyét chwong trinh, néi dung tai liéu hop PHDCD thwong nién nam 2025
va nhiém ky 2025 - 2030 ciia Cong ty ¢6 phin Cing Cam Ranh

Can cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban hwong dan
thi hanh ¢o hiéu lue;

Can cir Ludgt chitng khodn s6 54/2019/QH 14 va céc vin ban hudng dan thi
hanh co hiéu lue;

Can cir Piéu ¢ Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh dvoe Dai héi dong ¢o
dong thong qua ngay 15/4/2024;

Can cir Quyé"! dinh sé 06/0D-CCR.HPOT ngay 21/4/2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty cia Cong
ty C6 phan Cang Cam Ranh;

Cén cit Bién ban Hop s6 02/2025/BB-CCR.HPOT ngay 21/3/2025 cua Hoi
dong quan tri Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh,

Can cie Nghi quyét s 233/2025/NQ-CCR.HPOT, ngay 23/04/2025 vé viée
16 chire Dai héi dong ¢é dong thuomg nién nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Cang
Cam Ranh;

QUYET NGHI

Piéu 1. Hoi dong quan tri thong nhat thong qua chuong trinh, ndi dung tai
licu hop DHDCD thuong nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 cua Cong ty
C6 phan Cang Cam Ranh nhu sau:

1. Thoi gian t6 chire: Vao luc 07 gio 30 phat tha Nam, ngay 12/6/2025.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Dia chi: S6 29 duong Nguyén Trong Ky, phuong Cam Linh, thanh ph{j
Cam Ranh, tinh Khanh Hoa.

3. Thanh phan tham du: Tét ca cac c6 dong choét danh sach dén ngay
22/5/2025 (Theo danh sach tong hop nguoi so hitu chitng khoan do Tong Cong
tv luu ky va Bi trir chieng khoan Viet Nam — VSDC cung cap).

4. Noi dung chwong trinh: Chuong trinh Dai héi (dinh kem).
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5. Cac ngi dung trinh tai Pai hoi:

5.1. Bao cao hoat dong cua Hoi df"::ng quan tri Cong ty nam 2024 va va
dinh hudéng hoat dong nam 2025 va Béo céo két qua hoat déng cua HDQT
nhiém ky 2020-2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025-2030 (dinh kem) .

5.2. Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach cong tac
nam 2025, Bao cao két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké hoach cong tac
nhiém ky 2025-2030 (dinh kém).

5.3. Bao cao ctia Tong giam doe vé Két qua kinh doanh nam 2024; Bao cdo
tai chinh kiém toan nam 2024 va K& hoach kinh doanh nam 2025 (dinh kém).

5.4. To trinh Bao cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan; Két qua kinh
doanh niam 2024; Phuong an phan phoi lgi nhuan, trich lap cac quy va chia ¢o
tiae nam 2024 (dinh kem).

5.5. To trinh Ké hoach kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty ¢6 phan Cang
Cam Ranh (dinh kém).

5.6. T& trinh két qua thuc hién chi tra tién luong, thu lao cua Héi dong
quan tri, Ban kiém sodt nim 2024 va théng qua mirc tién lrong, thu lao Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat nam 2025 (dinh kém).

5.7. To trinh lua chon Céng ty kiém todn doc lap thue hién kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty (dinh kem). _

5.8. T¢ trinh mién nhiém Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025 (dinh kem).

5.9. To trinh biu Hoi dong quan trj nhiém ky 2025 — 2030 (dinh kém).

5.10. T& trinh biu Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 (dinh kem).

Piéu 2. Nghi quyét nay ¢ hiéu luc ké tir ngay ky.

~ Cac ong (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam
doc Cong ty chiu trach nhiém thue hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh hién
hanh c¢o lién quan./. P

TM. HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Thanh vién HDQT; oy CHU M
- BKS (p/h giam sat); 1.9/
- Téng giam doc: 5/ CONG TY_CP\
- Luu: VT, NPTQTCT. ’I: «| CANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 34A4/2025/NQ-CCR.HDQT Cam Ranh, ngay 09 thdng 6 ndm 2025
NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cde van ban hudng dan thi
hanh co hié¢u lirc,

Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 va cdc vén ban hudng dan thi hanh
co hieu lue,

Cén cie Diéu 1é Cong ty Coé phan Cang Cam Ranh dige Dai hi dong co dong
thong qua ngay 15/4/2024;

Can cir Quy ché néi b vé quan tri Cong ty cua Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 06/OP-CCR.HPQT ngay 21/4/2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty;

Cdan cir Quy ché hoat dong cua Hoi dong qudn tri Céng ty co phan Cang Cam
Ranh ban hanh kém theo Quyet dinh so 07/QD-CCR. HDQT ngay 21/4/2023 cua Hoi
dong quan tri Cong ty,

Céin cir Nghi quyét sé 233/2025/NQ-CCR.HDQOT, ngay 23/4/2025 vé viéc 16 chirc
Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 ciia Cong ty C6
phén Cang Cam Ranh,

Can it Phiéu ldy Y kién va Bién ban tong hcrp Phiéu lay ¥ kién Héi dong quan tri

50 07/2025/BB-CCR. HBOT, ngay 09/6/2025 vé viéc bé sung cdc noi dung trinh Pai
héi dong co dong,

QUYET NGHI

Piéu 1. Hoi dong quan tri lhong nhét thong qua noi dung bo sung cac ndi dung
trinh Dai hoi dong cd dong, cu thé:
1. BO sung Ké hoach dau tr nam 2025 vé&i ndi dung sau:
Tén Du dn: Xdy dung bén s6 2 — Cang Ba Ngoi (giai doan 2).
Quy mo déu tu: 10,3 ha
Tong mire ddu tu: 60 ty dong
Trong dé: Von tu ¢6 14 18 ty dong; von vay 1242 ty dong.
Thoi gian bit dau thuc hién du an: thang 10/2025
- Théi gian hoan thanh dy an: du kién thang 12/2028

2. Thong nhat trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua viée biu thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2025-2030, nhu sau:
- S6 lwong Thanh vién HDQT: 05 ngudi.
Trong do, Thanh vién HDQT ddc lap: 01 nguoi
- Thaoi han gitr chire Thanh vien HDQT: Nhiem ky 2025-2030.
- Danh sach img vién du bau Thanh vién HPQT:



+ Céc ung vién do Cd dong td chirc 1a Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam —
CTCP dé cur:
1) Ong Do Hung Duong, sinh ngay 14/10/1968, qu(}c tich: Viét Nam;
2) Ong Nguyen Van Thang sinh ngay 27/4/1968, qudce tich: Viét Nam;
3) Ba Nguyén Thi Yén, sinh ngay 12/6/1977, quoc tich: Viét Nam;
4) Ong Luu Van Diing. sinh ngay15/8/1979, quoc tich viét Nam, bau Thanh
vién HPQT doc lap.
+ Cac img vién do C6 dong t6 chire 1a Cong ty ¢ phan tu van va xiy dung Phu
Xudan dé cir;
1) Ong Nguyén Vin Tai, sinh ngay 08/5/1969, qude tich Viét Nam;
(Ly lich trich ngang cua ung wen Hoi dong quan tri dinh kem)
3. Théng nhit trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua viée bau thanh vién Ban
kiém sodt Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2025-2030, nhu sau:
- S6 lwong Thanh vién BKS: 03 nguoi.
- Thoi han gitt chirc Thanh vién BKS: Nhiém ky 2025 —2030.
- Danh sach @ng vién dur bau Thanh vién BKS: Cac (g vién do Co dong t0
chire 1a Tong Long ty Hang hai Viét Nam gioi thicu, gém
1) Ong Hoang Viét, sinh ngay 12/12/1982. qudc tich: Viét Nam;
2) Ba Tran Thi Thanh Thiy, sinh ngay 08/8/1977, quoc: tich Viét Nam;
3) Ba Bui Thi Ngoc Luong, sinh ngay 04/11/1980, quoc tich Viét Nam.
(Ly lich trich ngang cua itng vién Ban kiém sodt dinh kém)

Piéu 2. Nehi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Céc ong (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri. Ban Kiém soat, Tong gidm ddc
Cong ty chiu trach nhiém thyc hién Nghi quy ét nay theo dung quy dinh hién hanh ¢6
licn quan./.

N TM. H()l PONG QlJAN TRI
Noi nhan: /fuq_,
- Thanh vién HDQT; s aw??’eus‘\c CHU TICH
- Ban Kiém soat: o/ \

- Tong giam doc;

flx{ CONG TY. PF’
- Luu: VT, NPTQTCT. o
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LY LICH TRICH NGANG CUA UNG VIEN DU BAU THANH VIEN HDQT
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH NHIEM KY 2025-2030
(Dinh kém Nghi quyét sa34/2025/NQ- CCR.HPOT ngéy 09/6/2023 ciia HPOT Cong 1v)

86 | Hova | Ngaysinh | S6 CCCD/ | Noighi¢n | Trinhd§ | Chire vu hi¢n dang
TT tén Ho chieu nay chuyén nim gitr
mon
01 | Pé 14/10/1968 | 030068014277 | P.604, nha Ky su diéu | Thanh vién HDQT
Hiing Al,ngd 229 | khién tau Téng Cong ty HHVN-
Duong Phé Vong, bién CTCP; Negudi Dai dién
phuong Dong phén vén cua Téng |
Tém, quan Cong tv HHVN tai
Hai Ba Trung, Cong ty CP Cang Cam
tp Ha Noi Ranh.
02 | Nguyén 27/4/1968 | 030068019295 | To dan phé K¥ s Co Phé Bi thu Bang bo.,
Vin Hoa Phuoc, khi; Ky su Thanh vién HRPQT
Thing phuong Cam | Xay ding kiém Tong giam déc
Nghia, tp Cong ty CP Cang Cam
Cam Ranh, Ranh; Ngudai Dai dien
tinh Khéanh phan vén cia Téng
Hoa Céngty HHVN tai
Cong ty CP Cang Cam | _ .
Ranh. ;ONG
03 | Nguyén | 12/6/1977 | 031177011606 | S6 Nha 134 | Thac si UVBCH Dang bd, .
Thi Yén phd Vuong Kinh té; Ky | Truong Ban Té chirc :
Thira Vi, sir Kinh té‘ nhéan su Téng Coéng ty ?;3?3
phudng Vin tai bien | HHVN: Ngudi dai S
Khwong dién phin vin cia
Trung. quan Téng Cong ty HHVN
Thanh Xudn, tai Cong ty CP Cang
tp Ha Noi Hai Phong: Thanh vién
HDPOQT Cang Cam
Ranh, Ngudi dai dién
phin von cia Téng
cong ty HHVN tai |
Cong ty CP Cang Cam |
Ranh |
04 | Nguyén 08/5/1969 | 001069011119 | Nha BTIC31 | K¥ su Xay Giam doc Cong ty CP ‘
Vin Tai Khu dé thi dung xdy dung va phat trién
Splendora, Tién Manh: Thanh |
Bic An vién HDQT Céng ty
Khanh. Hoai CP Cang Cam Ranh, |
Dirc, tp Ha Nguai dai dién phén
Noi von ciia Cong ty CP tu
vén va xay dung Phi
Xuvan tai Cong ty CP
Cang Cam Ranh -
05 | Luu 15/8/1979 | 049079019519 | L6 23 duong | Thac si Chi ty vién Chi b K¥ |
Vin L& Ninh, Quan tr thudt true thude Pang
Diing phudng An Logistics va | b Cang Pa Nang,
Hai Bic, quan | vén tai; Cir | Truong phong CNTT
Son Tra, tp nhin CNTT | Cong ty CP Cang Da
Ha Noi. Ning.
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II. LY LICH TRiICH NGANG CUA UNG VIEN DU BAU THANH VIEN BKS

CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH NHIEM KY 2025-2030

(Dinh kem Nghi quyét SWXQOEE-{NQ- CCR.HDQOT ngay 09/6/2025 cua HDQOT Cdng tv)

S6 | Hova | Ngay sinh | $6 CCCD/ H§ | Noi 6 hién nay | Trinh dj Chire vu hién
™ tén chiu chuyén dang nam giir
mon
01 | Hoang | 12/12/1982 | 001082003020 | P 704, CT2 Toa Thac sT Quan | Pho Truong Ban
Viét nha Skylight, s6 | Iy kinh Kiém toan néi bo
125D Minh Khai, | doanh quédc Téng Cong ty HH
phuong Minh té Viét Nam
Khai. quan Hai
Ba Trung, tp Ha
Ngi
02 | Tran 08/8/1977 | 031177008786 | S6 nha 116C2 Thac siKé | Chuyén vién Tai
Thi ngd 158 phod todn chinh ké toan Tang |
Thanh Ngoc Ha, quén Ba Céng ty HHVT\E-}"\i
Thiy Dinh, tp Ha Noi Thanh vién BKS o\
Céng ty CP Cang T;
Cam Ranh.  yy &
/3
03 | Bui Thi | 04/11/1980 | 031180008686 | SO 55 ngd 342 Thac si Quan | Uy vién chuyév{ﬁ;y
Ngoc dudng Khirong Iy van tai va | trach Uy ban Kiem
Luong Pinh, phuong Ha | Logistics tra Pang ay Téng

Binh, qudn Thanh
Xuan, tp Ha Noi

Cong ty HHON:

Thanh vién BKS
Cdng ty CP Cang
Cam Ranh.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Poc 1ap - Tu do - Hanh phue

86: 34472025/BC-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 09 thing 6 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ve két qua hoat dong nam 2024, dinh hwdéng nam 2025 va
két qua hoat dong ciia nhiém ky 2020 — 2025, dinh hwéng nhiém ky 2025-2030

Kinh trinh:  Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2025
Coéng ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cur Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14;

Cain cir Diéu ¢ Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh;

Cdn cii Quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty cia Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh,

Hoi dong quan tri Cong ty (HDQT) bao céo Dai hdi dong cb déng Cong ty co
phén Cang Cam Ranh vé két qua hoat dong nam 2024, dinh huéng nam 2025 va két

qua hoat dong cua nhiém ky 2020 — 2025, dinh huéng nhiém ky 2025-2030, nhu
sau:

PHAN I |
KET QUA HOAT PONG NAM 2024, PINH HUONG NAM 2025

I. KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024
1. Co cau nhin sy HPQT
Hoi dong quan tri Cong ty co cdu 05 thanh vién, dén thoi diém hién tai cac
thanh vién HPQT nhu sau:

Ngay bd | Ngay
Stt Ho va tén Chtrc danh nhiém mién
nhiém
| | Ong Pham Hiru Tén Cha tich HDQT chuyén trach | 12/6/2020
2 | Ong Nguyén Vin Thiing Thanh vién HPQT, TGD | 21/4/2023 -
3 | Ong Nguyén Vin Tai Thanh vién HDQT 12/6/2020
4 | Ba Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 23/4/2021 !
5 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc | Thanh \r_iél'l HDPQT doc lap 21/4/2022

Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach, quyet dinh theo da s6, thuc hién céc quyén, nghia vu theo Diéu 1& Cong
ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va quy dinh cua phap luat. Cac thanh vién
HDBQT duogc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyen tac phat huy thé manh
cua tung thanh vién, tao sirc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trdch nhiém cia
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HDQT theo quy dinh mdt cach hiéu qua nhat.

2. Danh gia viée thwe hién Nghi quyét PHPCPD thuwong nién nim 2024

Thue hién Nghi quyet s6 01/2024/NQ-CCR.DHDCD ngay 15/4/2024 cta Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh
Chuong trinh hanh dong s6 14/CTHP CCR. HDQT ngay 27/5/2024, quyét ligt tr ién
khai cdc ndi dung theo ding quy dinh cua Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua
phap ludt, phén cong nhiém vu cy thé cho cac thanh vién trong chi dao, hé tro, gidm
sat Ban Diéu hanh dé dam bao hoan thanh muc tiéu Nghi quyet

_Hai dong quén tri d kip thoi giai quyét nhing vén dé phat sinh thudc tham
quyén, tao diéu kién thuin lgi cho céc hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Giam doc
trong cong tac thi truong, khach hang, mo rong hoat dong kinh doanh ngoai khai

thac cang, cong tac dau tu, sip xép to chirc bo may... Két qua thuc hién Nghi quyet
DHDCD nam 2024 nhu sau:

a. Két qua kinh doanh nim 2024
- Thue hién chi tiéu san xuét, kinh doanh

: TH2024 % So sanh
STT Chi tié PVT | KH2024
R (BCTC) | TH2023 | KH2024
1 | Hop nhit
| | Sanluonghangthdng | e 15 400,000 | 2.416.292 | 108.6% | 100.7%
qua cang
2 | Doanh thu Triéu dong | 170.000 179.188 | 119,7% | 105.4%

3 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 20.000 21.228 | 114,0% 106,1%
Il | Cong ty me
4 | Doanh thu Triéu dong | 160.000 171.938 | 124.8% | 107,5%
5 | Loi nhuéin truge thué | Trié¢u déng 19.000 20.474 | 117,3% | 107,8%

- Két qua hoan thanh dau tu nam 2024

_ o Tinh hinh giai ngan
[l Chi ticu dén 31/12/2024
Tr. dong

I | Pau tw XDCB ha tang 16.141

] Cai tao, nang cip ciu cang Bén sb | tiép nhan tau 4.840
trong tai dén 50.000 DWT giam tai ‘

2 | Nén bai phia Ty Cang Cam Ranh; Bai s6 5-KB(II) 4.999

3 | Nén bii phia Tay Cang Cam Ranh; Bii s6 6-KB(II) 5.333

4 | Hé thong thoat nude truc chinh kho bii phia Tay 472
Ll
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5 | San lap 6 dia tao bdi va thodt nudc 497
II | Pau tw mua sim MMTB 1.890 |
1 | Hé théng man hinh led hdi truong 218
2 | Nang cip phan mém quan ly kinh doanh xang dau 103
3 | Nang cap hé théng Camera HDR-04RD cau cang 111 |
4 | Ben da nang BE2 va BE3 395
5 | Hé thong cép tai dién tram bién ap T.351 218
6 | Puong dng cép nudce ciu cang Bén sb 2 688 |
7 | Heé thong cap dién ha thé nha kho s6 6 157
| Tng cong 18.031

- Thuc hién chi tiéu tai chinh

BCTCHN | BCTCCCR

Chij da e nim 2024 nam 2024
1. Téng Tai san Iribng | 314.731 308.364
' 2. No phai tr Trdéng 34,224 33.580
3. Vénchasohiu  Trdéng 280.507 274.784
4. LN sau thué/Tong tai san (ROA) % 5,33 527
5. LN sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) | % 5.98 5,92
6. Tong ng phai tra/Von chi sohim | Lan 0,12 0,12

Danh gia: Nam 2024, moi truong kmh té vi mo dé c6 nhiéu khoi sac GDP Vlet
Nam nam 2024 ting 7,09% nho sy dong g6p tir khu vure cong nghiép va xdy dung;
nganh cang bién Viét Nam tiép tuc duy tri da tang truong, duge huong lgi tir sy
phuc héi cua kinh té trong nudc va thuong mai quoc te, tuy nhién, van con nhimg
thach thic nhu bién dong gia nhién liéu, canh tranh giita cac cang va tinh hinh kinh
té thé gioi dién bién phirc tap. HDQT da chu dong chi dao Tong giam doc bam sat
tinh hinh kinh t trong nuéc, nganh dé cé cac quyét sach kip thoi, dam bao hoat
dong SXKD cua Cong ty dat hi¢u qua, duy tri on dinh va tang truong

+ Vé san luong: Trong tong san luong hang thong qua cang, co céu hang cé
thay d6i manh so véi nam 2023, theo do6 hang xuét khéu giam, hang xuét, nhap ndi
dia tang. Trong nam 2024, s6 luong khach hang méi Cong ty da thu hut duoc 1a 44
khach hang, trong dé ¢6 03 khach hang dic biét tiém nang la Cong ty Nhat Chau (xi
mang roi), Tong cong ty xdy dung cong trinh Hang khong ACC, Cong ty Hoang
Pai Vuong (vién nén). Két qua thong ké san lugng khai thac khach hang méi/ mit
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hang méi trong nam 2024 1a 270.000 tin, dat 337,5% so vdi ké hoach ca nam 2024
(80.000 tan).

+ V& doanh thu: Doanh thu béc xép chiém ty trong cao nhét (43%), doanh thu
kinh doanh xang diu dat 43,82 ty dong, dat 96,7 so véi ké hoach (45,3 ty dong);
doanh thu bén thuy noi dia dat 165,9% so vai ké hoach (1 ty dong); doanh thu ngoai
bdc xép dat 51.4 ty dong, dat 95,7% so véi ké hoach nim 2024 (53,7ty dong)

+ Vé chi phi: Tong chi phi ndm 2024 1a 151,46 ty dong, tang 8% so vai ké
hoach, nguyén nhan: gia von hang béan phat sinh trong ky ting 13% so véi ké hoach
(nhién lidu cho san xuat, chi phi stra chira, chi phi dich vu thué ngoai). Chi phi quan
ly doanh nghiép 14 26,4 ty dong béng 90% so véi ké hoach.

+ V& lgi nhudn trude thué: Pat 20,47 ty dong, tang 17,3% so voi cung ky nam
2023 (17,45 ty dong), dat 107,74% so voi ké hoach ndm 2024 (19 ty dong).

Danh gia chung tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong nam 2024 la Em
dinh. Cdc chi s6 tai chinh co ban déu 6 ngudng an toan. Cong ty da thuc hi¢n ot
cOng tac quan ly von va tai san, bao toan von chu s hiru,

Két qua nay da thé hién su ¢ gang, dong long, quyét tim cao va chu dong nam
bat tinh hinh, trien khai thyc hién dong bo, hiéu qua cac giai phap cia HPQT va
Ban Diéu hanh, ciing véi do 1a sy doan két, phat huy tinh nang dong, sang tao cua
can bg, cong nhan vién trong Cong ty.

b. Trich lip cic quy va chia co tire niim 2023

- Céng ty da thyc hién day du viéc trich lap cac quy: Quy khen thuong, Quy
phiic loi, Quy thuong Ban quan 1y diéu hanh nam 2023 theo ding quy dinh PHDCD
nam 2024 da phé duyét.

- Vé viéc chi tra ¢b tire ndm 2023: Can cbr Nghi quyét cua Dai héi dong cb
dong thudng nién nam 2024, Hoi dong quan tri da thue hién chi tra ¢d tirc ndm 2023
v6i mirc da duge DPHDCD thong qua la 4,5% /1 cd phiéu; Hinh thirc chi tra cd tac:
bang tién, ngay chdt danh sach chi tra 12 24/7/2024, ngay thuc hién chi tra 12 ngay
05/8/2024 (Nghi quyét sb 14/2024/NQ-CCR.HPQT ngay 11/7/2024).

¢. Chi tra tién lwong, thu lao cho HDQT va BKS

Trong nim 2024, Cong ty di thyuc hién chi tra tién luong, thu lao cho HDQT
va BKS ding quy dinh.

- Tong: quy tién luong chi tra cho Chi tich HDQT 12 843.125. 000 dong (tdm
trdm bon muoi ba triéu, mot tram hai muoi lim ngan dong); Mc tién luong binh
quan thyc hién ctia Chu tich HDQT la 70.260.000 dong/thang (theo mire tién luong
co ban va tang thém theo ty 1€ quy dinh so v&i tang trudng cua loi nhuén).

- Tong qu¥ tha lao chi tra cho HDPQT va BKS 1a la: 446.400.000 dong (Bon
tréim bon muoi sau triéu, bon trim ngan dong). Trong do:

+ Tong s6 thu lao chi cho thanh vién HPQT khéng chuyén trach la:
268.800.000 dong (Hai trdm sdau muoi tdm triéu, tdm tram ngan dong)

+ lﬁng $6 ‘Ehu lao cho BKS la: 117.600.000 dong (Mot tram muoi bay triéu,
sdu tram ngan dong)



d.vé viée chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 20234

Thuc hi¢n uy quyén cua PHDCD, HPQT dé chon Cong ty TNHH Kiém todn
va Tu van UHY la don vi kiém toan thuc hién soat xét bao cao tai chinh Iziéng va
hop nhat 6 thang dau nam va Bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty ¢6 phan Cang
Cam Ranh.

e. Sira d6i Diéu 1¢ Cong ty

Ngay sau khi DPHDCD nim 2024 théng qua sira doi Dicu 1¢ Cong ty ngay
15/4/2024, Nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty da ky (sua doi, bd sung lan
thir 8) va cong bo thong tin trén website theo ding quy dinh.

3. T6 chirc va hoat dong ciia HPQT nim 2024

a. Cudc hop cua Hoi dong quan tri: Trong ndm 2024, Hoi dong quan trj da to
chtrc 4 cudc hop truc tlep va 15 lan an y klen bang van ban de kip thoi xem xet,
théng qua céc ndi dung lién quan dén cédc van dé thude tham quyén cua HPQT.

S6 budi hop
i HDQT tham | Ty Ié tham | Ly do khéng tham dy
Stt Thanh vién HDQT Q W e Y £ '
du truc tiep, | du hop hop
truc tuyén
01 Ong Pham Hitu Tan 04/04 100%
02 |Ong Nguyén Van Thing 04/04 100%
03 |Ong Nguyén Van Tai 04/04 100%
Bdn cong tac va uy quyéﬁ
) cho éng Pham Hivu Tan,
04 [Ba Nguyen Thi Yén 75%  |CTHDQT tham du hop va
03/04 Ll o il
iéu quyel cac nji dung
thong qua tai cudc hop
05 [Ba Nguyén Thi Minh Ngoc 04/04 100%

Céc phién hop ciia HDQT déu dugc chuan bj chu déo va tién hanh nghiém tuc,
dam bao thoi lugng va chét luong, cac thanh vién HPQT thé hién tinh than trach
nhiém cao. Cac cudc hop cia HDQT déu co su tham gia thao ludn cua Ban Diéu
hanh va Ban kiém soat, tuy theo chuong trinh néi dung hop, HDQT moi thém
Trudng cac don vi tham du dé giai trinh cac van dé lién quan.

Ngoai cac phién hop, cac thanh vién HPQT cling thuong xuyén trao dbi, thao
luan dé ciing phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thiic.

b. Nghi quyet:’quyet dinh cua Hoi ﬂung quan tri

Trong ném 2024, HDQT dé ban hanh 21 Nghi quyét va 35 quyet dinh thuoc
tham quyén ctia HDBQT de trién khai thuc hién cong tac quan ly diéu hanh cua Cong
ty. Céc nghi quyét, quyét dinh da duge Cong bd thong tin tai Bao céo quan trj Cong
ty nam 2024 va dang tai tal website Cong ty: www.camranhport.vn

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu dugce nhit tri tan thanh cla da sé
cac thanh vién HPQT truée khi ban hanh; viée 1y v kién bang vian ban déu duoc
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thyc hién ding theo quy dinh cua Diéu lé Cong ty va cac quy dinh Phap luét co lién
quan. HPQT da quyét dinh c4c ch truong, chién lLI'UC giai phap chi dao diéu hanh
hoat dong Cong ty thong qua cac nghi quyét, quyét dinh nhur sau:

- Triéu tap va té chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024.

- Phé duyét Ké hoach SXKD, dau tu phat trién va chi tiéu BSC-KPI ndm 2024
ctia Cong ty; Giao Ké hoach SXKD, dau tu phat tr ién va chi tiéu BSC-KPI cho
Nhimg NDDPV cua Cang Cam Ranh tai Cong ty ¢o phan Dich vu CMS.

- Thong qua cac hop dong, giao dich v&i cac bén co lién quan trong nam 2024
thudc thim quyén cia HDQT.

- Phé duyét Quy tién lrong thuc hi¢n cua Cong ty ndam 2023; Phé duyét ké
hoach st dung lao dong nam 2024 va Quy tién luong ké hoach nim 2024 cua Cong
ty.

- Phé duyét Ké hoach kiém toan néi bg, kiém tra, giam sat nam 2024 cia Ban
KTNB.

- Céc nghj quyét, quyét dinh vé cong tac can b (bd nhiém 01 Phé TGD; cir
NPDPV ctia Cang Cam Ranh tai doanh nghiép c¢6 vn gop; bé nhiém va bd nhiém
lai cac Trudng don vi)

- Quan tri n6i bo: ban hanh 09 quy ché, quy dinh lién quan den quan ly hoat
ddng cac linh vyc tai chinh, dau tur, nhéan su, quan tri rui ro, _phan cap, phan quyen
cu thé : quy ché Quan tri rui ro; quy ché Quan tri lao ddng, tién luong; quy ché Quén
ly, str dung TSCP; quy ché Phan cip cia HDQT cho TGD trong quan ly, diéu hanh
hoat dong Céng ty; quy dinh phin quyén gitra HDQT va TGD; quy ché Quan Iy va
hoat dong NDPDPV cua Cong ty tai doanh nghiép co6 von g0p; quy ché Quan ly tai
chinh; quy ché Quan ly hoat dong dau tu, mua sim; quy ché B6 nhiém, b6 nhiém
lai, tir chire, mién nhiém, théi viéc, nghi huu danh gid, xép loai d6i véi can bo cua
Cong ty theo ding thim quyén quy dinh.

c. Bao cio vé nguroi ¢o lién quan

Danh sach nguoi co lién quan cac giao dich gitta Cong ty v&i ngudi ¢o lién
quan ctia Cong ty; gitta Cong ty véi co déng 16n, ngudi ndi bd, ngudi c6 lién quan
cla ngudi ndi bd: Di duge Cong ty cong bd thong tin tai Béo cdo tinh hinh quén tri
Cong ty nam 2024 va déng tai tai: www.camranhport.vn (Website cia Cong ty).

d. Hoat dong giam sat caa HPQT

HDQT thuc hién giam sat toan dién hoat dong cua Cong ty, tap trung vao cac
linh vuc sau:

- Chi dao va dinh hudng diéu hanh: Thuong xuyén cu ngudi tham dy cae cude
hop giao ban cua Cong ty dé nam bét tinh hinh thue t& va kip thai chi dao, gop ¥
cho Ban Tong Giam doc trong qua trinh diéu hanh; Ban hanh cac Nghi quyét va
Quyet dinh dé chi dao va hd trg Ban Téng Gidm doc trong cac linh vue kinh doanh,
dau tw, nhan sy, tai chinh, quan tri rii ro va cac van dé quan trong khac. Bam bao
cac chi dao nay phu hop vaéi Diéu 1é Cong ty, cdc quy ché, quy dinh ndi bd va quy
dinh cua phap luét.

- Giam sat va danh gia thyc hién: Theo ddi va danh gia viéc thuce hién cac chi
tidu ké hoach do Pai hoi dong cb déng giao, cling nhu céc Nghi quyét, Quyét dinh
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ctia HDQT; Xem xét tién d6 va két qua thue hién, tir d6 c6 su diéu chinh hodc chi
dao kip thoi cho Ban Téng Giam déc.

- Giam sat tuan thu phap ludt va quy dinh n6i bo: Theo doi viéc chap hanh va
tudn thii Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cdc quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc, quan tri ndi b cua Cong ty trong hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam
dbe.

- Viéc cung cap thong tin va béo céo cho cdc thanh vién khong tham gia quan
ly diéu hanh dugce thue hién thuong xuyén va day du bﬁmg van ban, dién thoai, email
dé thong nhat y kién chi dao va ra cac Quyét dinh phuc vu kip thoi cho céng tac chi
dao, giam sat cua HDQT ddi voi Tong giam ddc.

e. Panh gia cia HPQT doi voi bd may dieu hanh

HPQT danh gia cao nd luc cuia Ban Téng Giam ddc trong viée thyc hién ké
hoach kinh doanh nam 2024. Qua hoat dong giam sat, HPQ'T ghi nhan:

- Nim 2024, Tong Giam doc da diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh cia
Cong ty ding nhiém vu, quyén han va tuan thi cac quy dinh phap luat, Diéu lé Cong
ty, quy ché quan ly ndi b, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT. Ban
Tong Giam déc da:

+ Cung cAp déy du thong tin va tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém
tra tinh hinh tai chinh va hoat dong cua Cong ty.

+ Duy tri hiéu qua cac cude hop dinh ky dé thao luan, trién khai va danh gia
cong viée, kip thai didu chinh cac giai phap quan 1y va kinh doanh. Nam bat va (mg
pho linh hoat v&i cac yéu t6 thuan lgi, khé khin trong hoat dong kinh doanh.

+ Ban hanh cac van ban néi bg dé kiém soat hiéu qua moi hoat dong cua Cong
ty va thyc hi¢n tot vai tro kiém sodt rii ro.

+ Thye hién tot céc chinh sach tién luong, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong va tuan thi cac quy dinh phap luat, Diéu 1é Cong ty.

+ Thuc hién cong bé thong tin day du, chinh xac, minh bach va ding thoi han.

+ Phoi hop chit ché voi HDQT, tudn thi ding cic quy dinh vé quan tri doanh
nghiép.

- B0 may diéu hanh da thyc hién tot chirc nang, nhiém vu duoc giao, tham
muu cho Téng Giam dbc trong viée sir dung hidu qua cac nguon luc, t6 chire thuc
hién ké hoach va dam bao loi ich cho cac bén lién quan.

- Nguoi dai dién phﬁin von cia Cang Cam Ranh tai cac cong ty con, cong ty
lién két da co ban hoan thanh nhiém vy va tuan tha cac quy dinh.

- Tép thé ngudi lao dong da doan két, nd lyc hoan thanh tét nhiém vu, déng
gop vao thanh cong chung cua Cong ty.

4. Hoat dong ciia thanh vién HDQT dc 1ap va két qua danh gia ciia thanh
vien HDQT doc lap vé hoat dong cia Hoi dong quan tri

a. Hoat dong ciia Thanh vien HDQT doc lap

Ném 2024, Thanh vién HPQT doc lap la ba Nguyén Thi Minh Ngoc da tham
gia 100% cac cudc hop va lay % kién cua HPQT, tham gia vao cac chu truong, quyet
dinh quan trong ctia Cong ty vé co cdu to chire, cong tac can bd, kinh doanh, dau tu,
thi truong, khach hang...



Thanh vien HDQT doc 1ap da thyc hi¢n nhi¢m vy theo quy dinh cuia phap luat
va Diéu lé Cong ty véi sy can trong, tan tam, trach nhi¢m cao. Cac y kién ctia Thanh
vién HDQT ddc 1ap doi véi cac van dé dua ra biéu quyét trong HDQT mang tinh
khach quan, xay dung, doc lap, vi muc tiéu 6n dinh va phat trién cua Cong ty.

b. Danh gia cia Thanh vien HDQT doc lap

Vuot qua céc thach thirc trong hoat dong san xuét, kinh doanh vé thj trudng,
khach hang, su canh tranh ngay cang gay gt gitta cdc cang trong khu vuce, nam 2024
Cong ty da hoan thanh xuat sac cac chi tiéu dugc giao theo Nghi quyét DHDPCD.

HPQT di lam vigce véi tinh thin trach nhiém va minh bach trong cong téc quéan
tri, tuén thu dang céc quy dinh, HDQT da thuc hién day du chire niang dai dién cia
céc chil s hitu trong viée giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh hudng
phu hgp va chi dao kip thot trong sur dung hiu qua cac n&,uon luc dé dat duge céc
chi tiéu do Dai hoi dong cb déng giao, trén co s tuén thu cac quy dinh cua phap
luat, Diéu 1é Cong ty. Bén canh thuc hién chirc nang quan ly, giam sit cong tic diéu
hanh, HPQT da phéi hop chat ch v6i Ban didu hanh tim klem cac giai phap day
manh hoat dong kinh doanh. Trong nam 2024, HDQT da trién khai nhleu giai phap
quyét liét trong cdng tac giam sat, chi dao Ban didu hanh thue hién tot Nghi quyét
PHDCD, nghi quyét HDQT dam bao loi ich cia Cong ty va ¢ déng.

I1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2025, Viét Nam kién dinh trén da téng truong xudt nhap khau, tan dunb
t6i da nén tang kinh té vi md virng chic va hiéu qua tir cac ‘Hi¢p dinh Thuong mai
Ty do (FTAs). Dac bi€t, nam 2025 Ia giai doan then chét dé but pha, hién thuc hoa
thang loi K& hoach 05 nam 2021 -2025. Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va
tap thé ngudi lao dong Cong ty quyet tam dong long, d6i mai quan tri, ning cao hiéu
qua san xuét kinh doanh, thic diy manh mé dau tur va sang tao, hudng dén hoan
thanh xuat sic cac chi tiéu Dai hoi dong c6 dong giao trong ndm ban 1& nay, véi ké
hoach va dinh hudng nhu sau:

1. Cac chi tiéu

HDQT thong nhat mét s6 chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2025,
bao cdo va trinh PHDCD ndm 2025 xem xét thong qua gom céc chi tiéu sau:

Chi tiéu s 2 LT B . KH 2025

I. Hop nhat
1. San luong Téin | 2.650.000

- San luong Container Teu 300
2. Doanh thu Tr. dong 198.000
3. Loi nhuén trréde thué Tr. df”)ng 23.500
I1. Cong ty me
I. Doanh thu Tr. dong 189.000
2. Loi nhuan truée thué Tt dfjng 22.500




3. C6 tirc chi tra % 5,5%
4. DPhu tu Tr. dong 32.673

2. Giii phap hoan thanh ké hoach

- Cac giai phap vé thi truong, khach hang, nguon hang, phat trién dich vu chuoi:
Nang cao chét lugng dich vu, giam chi phi nhim gitr virng khach hang, ngudn hang
hién htu; thu hat khach hang, nguén hang méi; diy manh cong tac thi truomg dé
khai thac nguon hang mai, khach hang méi mot cach chu dong theo cac muc tiéu
xac dinh; giai phap vé hop téc, lién két dé phat trlen san xudt kinh doanh/dich vu
chudi véi cac doanh nghiép trong VIMC; giai phap vé chinh sach khach hang “Lay
khach hang lam trung tam”.

- Cac giai phap vé tai chinh va dau tu: Phan bd n;:,uon lue hop ly dé dau tu phat
trién dam bao hidu qua sir dung von, tén dung céc diéu kién de huy dong ngudn von
tir bén ngoai; néng cao hiéu qua luan chuyen VOII ra soét, sap xép cac du 4n theo

mirc d6 uu tién du tu; Rat ngén va ddy nhanh tién do hon nita céc dy 4n di duoc
phé duyét.

- Giai phap ve quan trj, d6i méi doanh nghigp, ngudn nhan lyc: Bay manh
phan cap phéan quyen gitta HPQT va Tong giam doc; gitra Téng giam doc vl cac
Phé Tong giam doc, cac don vi truc thude; Ra soat, sap xép lai co cau to chirc bo
phan kinh doanh, chdm soc khach hang; thuong xuyén ra soat, cap nhat h¢ thong
cac quy ché, quy dinh; Ung dung manh mé cac giai phap cong nghé thong tin trong
quan tri doanh nghiép; kién toan by may quan ly diéu hanh, ra sodt, sap x€p co cau
t0 chure; thuong xuyén ra soat quy hoach dm voi di ngli can bo tir quan ly cap trung
tré 1én dé ¢6 chinh sach dao tao hop ly ddi véi can b du nguon, chuan bi san sang
d6i ngli can bo thay thé cac vi tri lanh dao chi chét cua Cong ty trong nhimng nam
2025, 2026. Binh ky thuc hién cong tac ra soat, danh gia nhén su tai cac vi tri cong
tac, doi ngii quan 1y cép t6, d6i dé kip thoi ddo tao cling nhu thay thé nhan sy khong
dap ung dugce yéu céiu

- Giai phap vé k¥ thuat cong nghé, chuyén dbi s6, kaizen va doi mai sang
tao: Tiép tuc nghién ciru, chon loc dé dau tu moi va dan thay thé cac phuong tién,
thiét bi, may méc voi cong nghé hién dai, huong dén cong nghé xanh; Tap trung
cho chién lugc chuyén dbi sé. Tang cudng ap dung cong nghé thong tin trong quan
ly hoat dong kinh doanh, khai thac cang. Xay dung hoan thién doi ngti nhan sy cong
ngh¢ théng tin c6 du trinh d§, néng lyc quan ly, khai thac cac phan mém va ha tang
cong nghe s6; Tao thoi quen ludn huong toi dbi méi, cai tién, giam lang phi trong
toan thé nguoi lao dong, phat trién nhan vién ¢6 kha nang sang tao va duy tri hiéu
qua lam viéc cao, thuc day phong trao cai tién trong tat ca cac linh vure. |

- Quan tri rui ro va bién phap Gng phé: Xac dinh céc rui ro trong yéu co thé
anh huong dén viéc thuc hién ké hoach nam 2025 va xay dung céc bién phap tmg
pho chu dong: |

+ Rui ro thi truong: Bién dong nhu cau xudt nhap khau toan cau va canh tranh
gia tdng s€ dugc theo dbi sat sao. Cong ty s€ tdng cuong nghién clru thi truong va
xay dung cac chién luge kinh doanh linh hoat.
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+ Rui ro tai chinh: Bién dong ty gid, 1ai sut va kha nang tiép cin von s& dugc
quén Iy chét ch& théng qua cac cong cu phong ngira rii ro tai chinh va téi uu hoa co
cau von.

+ Rui ro hoat déng: Gian doan chudi cung ting, cac van dé khai thac cang va
sur ¢ k¥ thudt s&é dugc giam thleu bang cach tang cuong quan ly chudi cung tmg,
dau tu vao bao tri va nang cap co so ha tang, va xay dung cac quy trinh tmg pho
khén cap.

+ Rai ro phap 1y va chinh sach: Cac thay ddi trong luat phap va chinh sach
lién quan dén thucmg, mai va hang hai sé& dugc cap nhét thuong xuyén dé dam bao
tudn thu va cé cac diéu chinh hoat dong kip thoi.

Phat huy nhitng thanh qua dat dugc trong nam 2024, véi su doan két, sang tao
va quyét tam cua tap thé Ban lanh dao Cong ty cting su nd lue cia toan thé CBCNV,
Hoi dong quan tri tin twong, nam 2025 Cong ty s€ hoan thanh nhiém vu do Dai héi
dong 6 dong thudng nién giao va tlep tuc dua Cong ty dat duge nhitng thanh qua
t6t hon nira, dam béao su phat trién on dinh lau dai cta Cong ty va khong ngimg gia
tang cac lgi ich cho cac c6 dong.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025,
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025 -2030

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NHIEM KY 2020-2025
1. Tong quan vé hoat dong ciia HPQT Céng ty
a. Co cAu nhin sy

- 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty gébm 05 ngudi. Trong nhiém
ky 2020-2025, tinh hinh bd nhiém va mién nhiém céc Thanh vién HBQT nhu sau:

| Chi Ngay bat daw‘khong con |
‘ UC v 14 thanh vién HDQT/
Stt | ThanhvienHpQr | (Thdnavien HDOT HDQT dgc lép

. déc ldp, TVHDQOT | Mot bd | Nedvind
. kh(ingdféu hanh) ga.}i ¥ gay.lmen
| | nhi¢m | nhi¢gm
Cha uch HDQT | 15 0672020 |
chuyéntrach | =

Thanh vién HDQT | 12/06/2020 | 21/04/2023 |
Tong Gidam doc |

‘ 3 | Ong Nguyén Vin Théng ~ Thanh vién HDPQT | 21/4/2023
Téng giim doc |

|
. T aTT— | Thanh viép HDQT
4 | Ong Nguyen Van Tai . khong diéu hanh

1 | Ong Pham Hiru Tan

| i ~ r
' 2 | Ong Nguyén Viét Nham

12/06/2020

" Thanh vién HDQT

x 3 207
khong diéu hanh | 23/04/2021

5 | Ong Nguyén Dang Song
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' Thanh vién HBQT

. khong di€u hanh

- Thanh vién HDQT
khong di€u hanh |

Thanh viéen HDQT
khong dicu hanh

Thanh vién HPQT | 5 045029
doc lap :

6 | Ong Hoang Qudc Phuong 23/04/2021

7 | BaNguyén Thi Yén | 23/04/2021

8 | Ba Kiéu Phuong Ngoc 23/04/2021 | 21/04/2022

9 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc

b. Thong tin vé cude hop, ban hanh cic nghi quyét/quyét dinh

Cudc hop/lay y kién | Ban Ban Linh vuc ban hanh nghi
Nam | Cudc hop | Phicu hanh hanh quyét, quyét dinh
(lan) lay ¥ Nghi | Quyét

kién quyét | dinh
(lan) (s6) (s6)

2020 10 15 29 37 | Lién quan dén hoat déng kinh u
2021 05 30 35 36 | doanh, ddu tu, nhan su va cac
2022 08 17 27 41 | vén d& quan trong khic trong
2023 04 18 21 32 | pham vi thim quyén cua Hoi
2024 04 15 21 35

déng quan tri, phtt hop véi cac
quy ché, quy dinh hién hanh cua
Cong ty va phap luat.

Tunam 2021, trong va sau dai dich Covid — 19 céc cudc hop truc tlep giam dén
dong thoi voi viée tang cudng lay ¥ kién bang van ban va hcsp truc tuyen thong qua
cac ung dung CNTT, tiét kiém chi quan ly doanh nghiép va van dam bao HDQT
dua ra cac quyét dinh kip thoi va higu qua.

2. Két qua thue hién Nghi quyet Dai hoi nhiém ky 2020-2025

HDQT nhiém ky 2020-2025 trién khai thue hi¢n ké hoach, dinh hudéng SXKD
theo Nghi quyet duge Dai hoi dong cd dong thuong nién hing nam thong qua.
HDPQT da thire hién chire nang giam sat dé dam bao két qua thye hién céc muc tidu
da dé ra. Cuy thé nhu sau:

Nghi quyét Dai hai dong c6 dong thuong nién nam 2020 va nhiém ky 2020-
2025 clia Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh di thong qua dinh huéng chién luoc, ké
hoach kinh doanh nhiém ky 2020-2025 véi céc chi tiéu: Toc dé ting truémg san
lugng binh quan: 8%/ nam; Tée do tang trudng doanh thu binh quan: 9%/ nam; Téc
d¢ tang truong loi nhudn binh quan: 3%/ nam; Mirc tang ¢d tire hang nam 1a 0,5%/
Vén Diéu lé.
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Bang cac chi ti€u cy thé nhu sau:

: o o Don KH KH KH KH KH
o Rl i vi | 2020 [KH2200 o000 | 2023 | 2024 | 2025
A | S8 ligu Cong ty me
Téng sin lugng | gin
I |hang théng qua | g, | 3050| 3200| 3510 3.770| 4.138| 4500
cang
2 | Téng doanh thy | Trd | 160.600 [ 168.000 | 184.000 202.000 | 222.000 | 245.000
3 | Loinhu@ntruée | rd | 30.000 | 32.000| 32.500 | 33.500 | 34.000 | 35.000
thué
4 | cb tire % 6.5% | 7.0%| 7.5%| 80%| B85%| 9.0%
5 | Dau tr Trd | 31.720| 28200 62.800| 42.200 | 61.400 | 101.400
B | S6 li¢u hop nhit
| | Sanluonghang | N8\ o001 50001 3s10| 3770|4138 4.500
thong qua Tan
2 | Téng doanh thu | Trd | 170.600 | 168.000 | 184.000 [202.000 | 222.000 | 245.000
3 | Loinhuantruée | 1rd | 30500 32.000 | 32.500 | 33.500 | 34.000| 35.000
thué

- Két qua thuc hién: Téc do tang trudng san lwong binh quén: 4,1%/ nam; Toc
dd ting truong doanh thu binh quéan: 9,3%/ nam; Tdc d6 tang trudng loi nhudn binh
quan: 10,2%/ nam; Mirc ting c6 tirc hang ndm 1a -5%/ Vén Didu 1é.

+ Chi tiéu tang truong san lugng hang théng qua cang binh quén khong dat
nhu ky vong, két qua ting truong binh quén 4,1%/8% so v&i KH, cho thdy trong
nhiém ky Cong ty da cé nhiéu kho khan, thach thirc trong cong tac thi truong, khach
hang, hoat dong khai thac.

+ Chi tiéu tang truong doanh thu binh quan dat 9,3%/9% so véi KH va chi
tiéu téang truong loi nhudn binh quén dat 10,2%/3% so véi KH, cho thay Cong ty da
c6 rit nhiéu nd luc dé ting doanh thu théng qua viéc mé réng cac hoat dong dich
vu, thuong mai, logistisc, cy thé doanh thu tir hoat dong ngoai khai thac cang ting
tir 45 ty dong/mam 2020 1én 80 ty déng/nim 2024 cliing véi céc giai phap quan ly
chi phi hiéu qua.

+ Chi tiéu muc tang ¢b tire binh quén -5%, khong dat KH 1a do ndm 2021 c6
su tang truong dot bién vé loi nhuan, ¢6 tirc ting tir 7% lén 12% d4 4nh hudng dén
mure ting co tire binh quan.

+Cong tac dau tu cac du an dau tu duoc trién khai hiéu qué, dép (mg nhu cau
san xudt kinh doanh; img dung cong nghé thong tin duge tang cudng, nang cao hiéu
qua quan ly va diéu hanh; co cau t6 chirc thuong xuyén duge ra soat tinh gon; Vén
diéu 1& duoe duy tri én dinh & mire 245,018 ty dong, cac chi sb tai chinh (von chu
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s& hiru, tong tai san) co sy tang trudng nhe, Cong ty thuc hién day di nghia vu ndp
ngéan sdch theo quy dinh.

Trong nhiém ky qua, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang Cam Ranh gip
nhiéu kho khin do mét s0 nguyén nhan khach quan: dai dich Covid-19 gay dut gay
chudi cung (mg toan cau xung dot vii trang va cang thang dia chinh trj gitra cac
nude l1on anh huong dén giao thwong quoc té; tinh hinh kinh té - xa hoi khu vue it
chuyén bién tich cue ctng v6i su xudt hién cia nhleu cang mai trong khu vue lam
tang tinh canh tranh va phan chia thi phan mot s mat hang chu luc cia Cang Cam
Ranh (dam gd, cét, da xuat khau) Hoi dong quan tri va Ban didu hanh da trién khai
cac giai phap hiéu qua dé duy tri on dinh va phat tr ién hoat dong SXKD, trong nhiém
ky 2020-2025 Cong ty da dat dugc nhidu két qua dang ghi nhén, bén canh dé ciing
co mot s0 chi tiéu quan trong chua dat dugce ké hoach dé ra.

Pinh kém: - Phu luc 1: Két qua thire hién cdc chi tiéu giai doan 2020-2024

- Phu luc 2: Két qua céng tdc dau tir giai doan 2020-2024

- Ngoai ra, trong sudt nhiém ky, HDQT da bam sat va thuc hién ddy da cac
nghi quyet ctia PHPCP nhu: Ban hanh, sita doi quy ché ndi bo ve quan tri Cong ty;
stra doi diéu 16 Cong ty; Phan phdi loi nhudn; Lua chon don vi kiém todn; Thong
qua cac hop ddng, giao dich voi Ngudi lién quan ..

3. Thue hién cac nhiém vu quan tri cang ty va nhiém vu trong tam khac

- HPQT da diéu hanh va giam sat cac hoat dong san xudt kinh doanh cua
Tong Cong ty hoan thanh céc chi tiéu dugce Dai hoi dong co dong giao.

- M6 hinh quan tri theo thong 18 tot nhat: HPQT bo sung thém 1 thanh vién
doc lap HDQT; HPQT thanh lap Ban Kiém toan ndi bo va xay dung hé thong quan
tri rli ro theo 3 tuyén; bo nhiém Ngudi phu tréch quan tri Cong ty.

- Hoat dong quan tri tudn thu theo yéu cdu cua doanh nghiép niém yét va
hurdng té¢i muc tiéu vugt trén tuan thu.

4. Danh gia chung nhiém ky 2024-2025

Giai doan 2020-2025 1a giai doan c¢6 nhidu bat 6n gdy ra bién dong lon vé
kinh té thé gidi va trong nude. Tuy nhién, giai doan nay cling chimg kién nhiéu thay
doi tich cuc, sdu rong va toan dién trén moi mit hoat dong cia Cang Cam Ranh
huong téi sy phat trién bén vimg. Trong nhiém ky HDQT da ban hanh nhiéu nghi
quyét va quyet dinh quan trong lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau tu, nhan
su va cac véin dé khéc cua Cong ty trong pham vi thim quyén, phit hop véi Diéu I,
quy ché va quy dinh hién hanh ctia Cong ty, ctia phap luat.

Céc cot moc dang ghi nhén trong nhiém ky 2020-2025:

- Nam 2021: Két qua kinh doanh ting truong dot bién: doanh thu dat 192,804
ty dong; Loi nhuén dat 53,299 ty dong; Mirc ¢o tire dat 12%;

Ngay 26/10/2021 S& giao dich chimg khoan Ha Noi chip thuan viéc dang
ky niém yét c6 phiéu ciia Céng ty c6 phan Cang Cam Ranh; 19/11/2021 la ngay giao
dich déu tién cta cd phiéu Céng ty ¢6 phan Cé’mg Cam Ranh trén HNX.

- Nam 2023: Ngay 27/2/2023, Cong ty co phan Cang Cam Ranh t6 chirc Hoi
nghi lién két va xuc tien dau tu véi chi dé “Lién két - Hop tac - Pau tu phat trién
dich vu Logistics tai Cang Cam Ranh”. Trong khuon kho Hoi nghi, Cong ty da ky
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két nhiéu bién ban thoa thuén hop tac voi cac doi tac va khach hang.
- Nam 2024: Ngay 31/7/2024 Cang Cam Ranh tr& thanh nha phéan phéi doc

quyén mat hang dau nhét va san pham héa dau mang thuong hiéu AP Saigon Petro
tai tinh Khanh Hoa.

Nhin chung trong nhiém ky 2020-2025, HDQT da thé hién du‘ac vai tro lanh
dao trong dinh huéng chién luge ctia Cong ty, da thiét 1ap céc co ché giam sat hiéu
qua dé dam bao Ban Diéu hanh hoat dong ding hudng, tuan thu cdc quy dinh va dat
dugc cac myc tiéu dé ra. HDOT dit quyén loi cua c6 dong lén hang déu, dam bao
cac quyét dinh ciia HDQT déu hudng t6i vide ting gia tri cho ¢ dong. HDQT da
ban hanh va thyuc hién cac quy ché quan tri ndi by mot cach nghiém tic, thuong
xuyén cap nhat cdc quy dinh phap ludt méi dé c6 nhimg didu chinh kip thei, dam
bao tinh tuan thu, minh bach trong hoat dong cua Cang Cam Ranh.

I1. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025 -2030

Trong giai doan 2025-2030, Cang Cam Ranh sé d6i mit vai nhiéu bién dong
tir kinh té thé gidi va trong nude. Kinh té toan cau du kién didn bién phtrc tap do
cing thang dia chinh tri va thuong mai, nhung khu vire chéu A duogce du béo s¢ 1a
dong lue tang truong maoi. Tai Viét Nam kinh té s6 duoc ky vong ting truong manh
mé, cung v6i do 1a sy phat trién cua ha ting giao thong va nganh logistics. Tuy
nhién, Céng Cam Ranh ciing phai doi mat v&i sy canh tranh gay gat tir cac cang » bién
trong khu vuc va nhimg thach thic vé co s& ha tang, nguon hang va logistics. Do
do, viéc thich (mg nhanh chong va hiéu qua véi nhimg thay do6i nay 14 rat quan trong
cho su phat trién cua Cang Cam Ranh

1. Cac chi tiéu
HPQT théng nhat mot sb chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nhiém ky

2025-2030, bdo céo va trinh PHPCD niam 2025 xem xét thong qua gém cac chi tiéu
sau:

T
¢ Chi tiéu B:i“ KH 2025 | KH2026 | KH 2027 | KH 2028 | KH 2029 | KH 2030
A | S6 ligu Cong ty me o
|
| Tf‘)ng s4n il
| | lwonghang |l 650,000 | 2.700.000 |2.900.000 | 3.100.000 |3.200.000 | 3.500.000
théng qua
cing
Tong doanh G
2 i I'rd 189.000 207.000 | 229.000 | 252.000 | 283.000 317.000
L
3 | L4 piigm Trd 22.500 25100 | 28300 | 31.100| 33.800 37.000
trude thue
4 | Co tire % 55 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0
B | S6 liéu hop nhat o
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San lugng

I | hang théng Tan | 2.650.000 | 2.700.000 |2.900.000 |3.100.000 |3.200.000 | 3.500.000

trudce thue

Trong nhiém ky 2025-2030 phan dau: San luong hang théng qua cang ting
truong binh quan tir 6,15%/nam tro 1én, dén nam 2030, san lugng dat tir 3,5 triéu
tan tror 1én; Doanh thu tang truong binh quan tir 11%/nam tro 1én, phan dau dén nam
2030 doanh thu dat tir 317 ty dong trd 1én; Loi nhudn ting trudng binh quén tir
10%/nam trd 1én, phin dau dén nam 2030 loi nhuan dat tir 37 ty dong trd 1én; C6
tirc tAng truong binh quan 0,5%/nam.

2. Cic giai phap dinh hwéng chién lrge dé hoan thanh myc ticu

Trong bdi canh kinh té toan cau va trong nudc s& co nhmu bién dong, Cang
Cam Ranh xac dinh nhiém ky 2025-2030 la giai doan then chot dé cung ¢ vi thé va
burt pha. Pé hién thuc héa muc tiéu tang truong va phat trién bén vimg, Hoi dc-ng
Quan tri (HPQT) da d& ra cac giai phap dinh hudng chién lugce toan dién, tap trung
vao linh vyce trong tam nhur sau:

a. Giai phdp vé kinh doanh, thi treong

- Phat trién thi trudng va kinh doanh gin véi dau tu: Dau tu nang cp cau bén
dé tiép nhdn tau co trong tai 16n (trén 60.000 DWT) dé tang kha nang canh tranh va
tranh mat thi phan Pau tu xdy dung kho bai (bao gom ca kho lanh) va khu vuc hau
cdn sau cang de don dau xu huong phat trién thanh do thi du lich logistics; Dau tur
phuong tién xép d& hién dai (cau cé stc nang 16n) dé téi da hoa ning luc xép do
hang hoa.

- Xay dung chudi dich vu logistics da phuong tién: Khao sat va lua chon hang
tau va don vi van tai duong bo dé phat trién phuong an vén tai da phuong tién.

- Mo rong két ndi voi cac khu cong nghiép va cang bién khac: Pay manh lam
viéc voi cac khu cong nghiép tai Ninh Thuan va Khanh Hoa; Nghién ctru hop tac
lién két vai cac cang két nghia thuée VIMC dé hinh thanh chudi cung (mg lién ving;
Thuong xuyén di thuc dia dén cac mé dé, viing nguyén liéu dé tim kiém ngudn hang
va co hoi hgp tac logistics.

- Téang cudng tuong tac voi khach hang va xay dung thuong hig¢u: Xay dung
hinh anh thuong hiéu Cang Cam Ranh la nha cung cap dich vu chat lugng cao; Xay
dung va trién khai chinh sach chim séc khach hang, gilr chan khach hang ct bang
cach nang cao chat lwong dich vu va chuyén doi sé. ‘

- Phét trién kénh phéan phdi thuong mai xang dau: Phat trién kénh phéan phdi
xang dau, nhét ma cho khach hang doanh nghiép tai cac khu cong nghiép.

b. Gidi phdp vé hogt dong diu t

- Xay dung va trién khai ké hoach dau tu ha tang Xay dung ké hoach va lap
du 4n dé dugc cip G1ay chimng nhan quyen sur dung dat cho dién tich dit 67,09 ha
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Téng doanh |
2 | BN Trd | 198.000 | 214300 | 236.600 | 259.500 | 290.800 | 325200

Lgi nhuén = N
3 | Ted | 23500 25800 | 28900 | 31.800| 34.600|  37.800
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da dugc phé duyét; Pau tu xdy dung ha té’in.g k¥ thuat va hé théng kho bai hoan thién
theo quy hoach.

- Huy dong vén dé dau tu co s ha ting cang: Huy dong von tir nhiéu ngu-:}n
bao gom ca lién doanh, lién két va tmg trude cta doi tic; Tap trung dau tu nang cap
cau bén va kéo dai Bén sb 2 thém 60m; Dau tur phuong tién, thiét bi xép d& c6 sire
nang 16n; Pay nhanh viée nao vét tuyén ludng hang hai.

c. Gidi phdp vé qudn tri tai chinh

- Quan ly chi phi va nang cao nang luc tai chinh: Quan 1y chat ché& chi phi va
dam bao str dung nguén vén hidu qua.

- Xay dung chién luge huy dong von linh hoat: Tim kiém céc ngudn tai trg
dau tu voi chi phi von thap (hop tac kinh doanh, lién doanh, lién két...); Xéy dung
chién luge huy dong vén phu hop vdi thi truong; Tao niém tin cho céc nha dau tu
bang céch nang cao uy tin cong ty; Bién lgi thé vé vj tri va dét dai thanh nguon luc
tai chinh; Pay manh quang ba thuong hiéu Cang Cam Ranh de huy déng von.

- Quan ly dong tién va nang cao hiéu qua st dung vén: Pam bao kiém soét
tot ké hoach dong tién, giam ng va nang cao kha nang thanh khoan; Xay dung ké
hoach dai han vé tang tich ldy tir ngi bo; Chu trong vai tro cua Tong Coéng ty Hang
hai Viét Nam trong viéc tim kiém nguon lyc tai chinh; Tang cudng quan ly cac
khoan phai thu va str dung hi¢u qua von nhan rdi; Nang cao hiéu qua luan chuyén
von va co cau lai no vay.

d. Gidi phdp vé tii co ciu, quan tri va dbi moi doanh nghiép

- D6i méi mod hinh va co cau t6 chire: Hudng t6i mé hinh quan tri hi¢n dai,
dua trén cong nghé s0, phét trién sdng tao va bén vimg; Kién toan mé hinh quan 1y
d1cu hanh theo huéng gon nhe, ndng dong, linh hoat va chuyén sau; Xay dung co
cu to chure phu hop véi dac diém ctia doanh nghiép, xdc dinh 6 chirc ning, nhiém
vu, quyen han va trach nhiém cuia cac bo phan

- Quan tri doanh nghi¢p hi¢u qua: Ap dung cac cong cu va phuong thirc quan
tri tién thI’l Ung dung manh mé& cong ngh¢ thong tin trong quan ly, diéu hanh va
san xut kinh doanh; Thiét 1ap hé théng thong tin va hoan thién quy trinh Ung dung
cong ngh¢ thong tin phyc vu quan ly diéu hanh; Tép trung xay dung, chuan hoa hé
thong quan ly ndi bg, cac quy trinh, quy dinh, tiéu chuan... theo hudng tinh gon, s6
hoa va ldy khach hang lam trung tam; Tang cudng cong tac kiém soat ndi b, stra
doi, bo sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly.

Quan tri ri ro: Trién khai thye hién hiéu qua Hé théng quan tri rui ro va cac
tuyén phong vé rui ro; Ting cuong giai phap quan tri rii ro mot cach hé thong va
toan dién.

- Tuén tha va céng bd thong tin: Tuan thi cac quy dinh va chudn mue quan tri
ctia doanh nghiép niém yét; Thuc hién t6t cong tac cong bo thong tin theo quy dinh,
dam bao tinh chinh xdc, minh bach va day du.

o Po6i méi va phat trién: Dol méi mo hinh hoat dong, dlcu hanh va chuyén
d6i mo hinh nghiép vu sang mdi truong s6; Ly cong nghé lam nén ting hoat dong
va gia tri cot 161 ctia doanh nghiép; Thuong xuyén ra soat, cap nhat, hé thfmg hoa
céc quy ché, quy dinh cua cong ty dé dam béao tinh phi hop va hiéu qua.
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e. Giai phdp vé phm‘ tr:en nguon nhan luc

- Dao tao va phat trién ngudn nhan lyc: Trién khai chién luge phat trién
nguon nhan lue, cht trong ddo tao ning cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu va ky
nang; Tuyen dung lao dong chét lugng cao, tay nghe giol; Co co ché danh gia, sang
loc va sap xép nhan su. Xdy dung chinh sach dai ngg, thu hat va giir chan nhan tai.

- Kién toan bg mdy quan ly va tao mdi truong lam viéc chuyén nghi¢p: Sap
xép, dinh bién lao dong, dam bao phat huy ning lyc cua moi ca nhan; Tao moi
truong lam viée chuyén nghiép, than thién va phat trién van hoa doanh nghiép “1ay
khach hang lam trung tdm”, “L4y con ngudi lam trung tam”.

[ Gidi phdp vé Cong nghé, Chuyén doi sé va Doi méi sdng tao

- Coéng nghé: Tiép tuc nghién ciru, chon loc va dau tu vao cac phuong tién,
thiét b, mdy moc ¢6 cong ngh¢ hién dai, tién tién (vi du: cau tu dong) dé nang cao
nang suit xép d& va téi vu héa quy trinh van hanh; Timg budc tich hop cac giai phap
cong nghé xanh va than thién voi méi truong trong hoat dong khai thac cang; Ung
dung cac giai phap cong nghé dé quan ly va bao tri thiét b, phuong tién mét cach
hiéu qua; Téi vu héa viée st dung nang lugng va tai nguyén théng qua cac hé thong
quan ly thong minh.

- Chuyén d6i s6: Uu tién chuyén d6i so cac quy trinh ¢6t I8i caa cang nhu
quan ly tau, quan ly hang héa, quan ly kho bai, va cac dich vu logistics lién quan;
Xay dung nén tang sé dé két ndi cac bén lién quan trong chudi cung ung cang bién;
Ung dung manh mé cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh, kiém tra va giam
sat.

- P6i méi sang tao: Khuyén khich céc sang kién va giai phap doi mai sang tao
nhim néng cao chat luong dich vy, tang cucmg trai nghiém khach hang va to1 uu

héa chi phi van hanh; Nghién ctru va ap dung cac cdng ngh¢ maéi noi dé tao ra céc
dich vu va mé hinh kinh doanh méi trong linh vire céng bién va logistics.

Cang Cam Ranh khong chi hudng dén cac muc tiéu tang truong kinh té ma con
chi trong dén phat trién bén vimg, bao vé méi truong va dong gop vao sy phat trien
chung cua cong dong. HDQT, Ban TGD va toan thé CBCNV Cang Cam Ranh quyét
tam hién thire hoa cac muc tiéu nay trong nhiém ky 2025-2030, mang lai gia tri lau
dai cho ¢ dong va céac bén lién quan.

Trén day la bao cao cua HPQT, kinh trinh PHDCD xem xét thong qua./.

Noi nhin: 4%, TMH HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi ddng cb dong; ;o saTe sy (C U TICH
- HPQT, BKS; Vo EN
- Luru: VT, NPTQTCT. =7/CONG Tv.cp 2
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- Phu luc 1: Két qua thwe hién cdc chi tiéu giai doan 2020-2024

STT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
\ thye hign KH | TH KH | TH KH | TH KH | TH KH [ TH
A | S0 ligu Cing ty me
1| San lugng 3.050.000 | 2.088.972 | 2,700,000 | 2435923 | 2800000 | 2283430 | 2600000 | 2224622 | 2.400.000 | 2.416.292
2 | Doanh thu 160.600 | 135407 | 151.000 | 192804 150,000 147637 | 160.000 | 137.798 |  160.000 | 171938
2 L nhuén}\ 30000 | 27527 31000 | 53.229 34.500 18016 23.000 17.458 19.000 20.474
| trude thug
4 | Cdtae 6.5% 7.0% 7.0% | 12,0% 7.0% 5.5% 6.0% 4,5% 5,0% 5.0%
B | S6 li¢u hop nhat
I S ugng 3050000 [ 2.088972 | 2.700.000 | 2435023 2 800000 2283430 | 2600000 | 2.224.622 2,400,000 | 2.416.292
| 2 | Doanh thu 170,600 _
| - 139,706 160,000 | 196.112 157.000 152.842 165.000 | 144278 170.000 | 179.189
% | Leinhuan 30500 | 3 s34 3
trirte thud . 28.261 31500 | 53958 35.000 18.786 23.500 18.437 20.000 21228
- Phu luc 2: Két qua cong tdac dau tw giai doan 2020-2024
I Tong mire
W 5 Dur éin di hoan thanh Hang muc/Quy mb diu tw
| (ty déng)
i___l Co s6 ha ting
| Cai tao Cau lac b§ cong nhan thanh Van phong Trung | Cai tao CLB céng nhén thanh vin phong Trung 1765
| tam khai théc tam khai thic :
) H¢ thﬁgg dién ning lugng mit trivi khu hanh chinh 50kw 0.935
rung tam
3 | Tham nhya dudng truc chinh T1 736m 6,422
4 Hé thong dién ning luong mit troi ciu cang 30kw 0.495
5 | Nang cip chuyén vimg hoat ding cho tau TLA 05 dCiI;ug;;n viing tir tau bién han ché sang tau thiy noi 0,300
6 | Biiso 5 - KBII San lap 1.3ha 5431
7 | Baisd 6 - KBII San lap lha 6,711
8 | Hé thong thoat nuée iruc chinh kho bai phia Ty 170m ké chan muong 0,510
9 | San lap & dia tao bai va thoat nuoc San lip 961m2 va xiy dung hé thf:-ng thodl nudc 0,535
| 10 | H¢ théng cap tai dién tram bién ap T.351 Néng cap cap dién cho tram T.351 0,223
11 | Hé théng duémg dng clp nude ciu cang Bén 50 2 716m dudmg 6ng HDPE D90 0.728
12 | Cai tao, ndng cap bén sé | [én 50.000DWT giam tai Ning cap bén s6 1 Ién 50.000DWT gidm tai 5,295
I | May moc thiét bi
| Bé ngoam da chire niing BN3 01 can 0,148
2 | May chu (server) 01 chiéc 0,200 |
3| Phin mém ké toan 01 phan mém 0,200
4 | Céu di déng strc nang 180 tan 01 chiec 19,780
5 Tram cén 80 téin 01 cai 0,963
6 | Xedtd07cho 01 chiéc 1,400
7 | Phéu rot hang roi 01 cai 65m3 0,980
8 | Cong cu. dung cu lam hang Alumina 24 b pallet va 04 bd bat phi 0461
9 | Xenang hang 14 tan 01 chiée 1.945 |
10 | Bang tai trung gian lam hang roi 02 bé trung gian 2,288
11 | Ben da niing BEI 01 céi 30 tan 0.297
| 12 | Phan mém quan ly di¢u hanh khai thac cang Phin mém STOS 0,720
13 | Man hinh led hoi truong Kich thude 4.8m x 2,72m 0,220
14 | Thiét bi va phin mém quan Iy kinh doanh xang dau 01 phin mém va 03 bd hién thi dién 1 0,105
|15 | Ben da niing BE2&3 02 cai 20 m3 0,515
16 | Nang cap hé thong camera HDR-04RD ciu cang Thay méi speedom va 10 camera gidm saf cau cang 0.123

18



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Doc lap - Ty do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT Cam Ranh, ngay 05 thdng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Ciang Cam Ranh

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can c( Diéu 1¢ cua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh da dugc Pai hoi dong
c6 dong thong qua;

Can ctr Quy ché to chire, hoat dong cia Ban Kiém soat di duoc PHPCD
thong qua;

Cin cir quy dinh tai Quyét dinh s6 484/QP-HHVN ngay 11/12/2023 vé viée
ban hanh “Quy ché quan ly Kiém soét vién tai cac doanh nghiép c6 vdn gop cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam”.

Céan ctr Bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty CP Cang Cam Ranh da
duoc sodt xét bai Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty CP Cang Cam Ranh xin bdo cado tinh hinh
hoat dong, kiém tra, giam sat nam 2024 nhu sau:

PHAN 1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Tinh hinh nhan sy Ban kiém soat

Ban Kiém soat gom 03 thanh vién bao gom:

1. Ba Nguyén Thj Hién - Trudng ban

2. Ba Tréan Thi Thanh Thiy - Thanh vién

3. Ba Bui Thi Ngoc Luong - Thanh vién

I1. Vé tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém soat Cong ty

1. Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, BKS da phéi hop chat ché véi Hoi dong quan tri (HDQT)
va Ban Tong giam dbc (TGD), thue hién cong tac kiém tra, giam sat viéc chap
hanh, tuin thu Diéu 1& va quy dinh cta phap ludt trong hoat dong quan 1y cua
HDQT, hoat déng diéu hanh ctia Ban TGB. Cu thé cac cong viée da thue hién nhu
sau:

+ Giam st viéc tudn tha cac quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é Cong ty. To
chtre kiém tra, gidm sat chuong trinh hoat dong cia HDQT, Ban TGP Céng ty
nam 2024. Xem xét cic Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT, Ban TGP ban hanh
trong qué trinh quan ly, diéu hanh hoat d6ng san xudt kinh doanh, viée t& chirc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciing nhu tinh hinh thye hién Nghi



quyét ctia Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD) va Nghi quyét cuia HDQT trong nam
2024.

+ BKS di tham du céc cudc hop HDQT hang quy va theo yéu ciu, ndm bét
kip thoi tinh hinh kinh doanh thue té ctia Cong ty va dong g6p ¥ kién véi HPQT,
Ban TGD trong viéc thuc hién cac muc tiéu da duge DPHDCD phé duyét va kién
nghi thue hién nhiing thay dbi can thiét. HDQT, Ban TGP, BKS luén ¢6 su phdi
hop chat ché dé dam bao hoat dong cua doanh nghiép tuan thu cac quy dinh cua
phap luat, Piéu 1¢ va dat hiéu qua.

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh, viéc thuc hién céc du an dau tu da dugc PHDCPD niam 2024 thong qua.

+ Tham dinh cac Béo c4o tai chinh ciia Cong ty do Ban TGP xac 1ap; xem
x¢t nhing kién nghi cua kiém toan vién dua ra; ra soat, thao luén cung Ban TGD,
kiém toan vién vé du thao Béo cao soat xét 06 thang dau nim 2024 va bao céo
kiém toan nim 2024 nhdm danh gi tinh trung thuc, khach quan, hop ly coa céc sb
liéu tai chinh phti hop v&i chuan muc, ché dé ké toan va chinh sach hién hanh.,

2. Tinh hinh va két qua cudc hop cia BKS

Trong ndm 2024, BKS da hop 07 cudc hop, tinh hinh tham dy, noi dung va
két qua cudc hop cu thé nhu sau:

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

. | Neay mié A o ‘
AEHY et nhig;i E:?h sotast) Ty e 15}}1!0?10
Stt [Thanh vién BKS| Chirc vu |ddu 1a thanh| hop tham| tham du 5
. vién BKS tham du
vién BKS du hop
hop
p | Hemyen Th Truong | 1 /42003 08 | 100%
| Hién | Ban | |
p | Tran ThiThanh —Thanh 1,00 0001 08 | 100%
Thuy vién
5 | BurThiNgoc | Thanh 1,50 hi04 04 | 100%
Luong vién
g | DA 1] ekih 15/4/2024 | 04 | 100%
Ngan Hoa vién |

- Ngay 26/02/2024: BKS hop dé trién khai thuc hién giam sat nam 2023 va
Quy 1/2024; thong nhét sira ddi, cap nhét quy ché hoat dong ctia BKS.
- Ngay 07/3/2024: Théng nhét du thao bdo céo ciia BKS nam 2023 va lya
chon Cong ty Kiém todn doc 14p kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024.
- Ngay 08/4/2024: Théng nhat danh gia, xép loai cua BKS ddi véi NDDPV
tai Cang Cam Ranh nam 2023,
- Ngay 12/4/2024: Thong nhat bao cdo nhanh danh gia cia BKS doi véi
Cang Cam Ranh quy 1/2024.




- Ngay 23/4/2024: Théng nhat bao cao quy /2024 cua BKS; thuc hién phan
cong nhiém vu cac Thanh vién BKS Cang Cam Ranh (tai Dai hoi cb déng nam
2024 bau Thanh vién Ban Kiém soat méi).

- Ngay 20/8/2024: BKS hop, théng nhat n6i dung kiém tra, giam sat 06
thang nam 2024; théng nhét béo cdo 06 thang nam 2024 ctia BKS.

- Ngay 25/10/2024: BKS hop, thong nhat noi dung kiém tra, giam sat 09
thang nam 2024; théng nhét bao cao 09 thang nam 2024 ctia BKS.

- Tai ky hop thang 2412/2024, BKS da hop thong nhét noi dung kiém tra,
giam sat quy IV nam 2024 .

3. Cac kién nghi ciia Ban Kiém soat

Nam 2024, trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém soat da dua ra cac
y kién nghi ddi vai hoat dong ctia HDQT, Ban TGP trong quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Kién nghi hoan thién céng tac hach toan chi phi, quan ly céng ng, ching tir
thanh toan, trich lap du phong no phai thu kho doi, tam (ng cua can bo cong nhén
vién cua Cang Cam Ranh.

- Kién nghi viéc thyc hién Chuong trinh quan ly chi phi hiéu qua cua Cang
Cam Ranh nhim ting cuong cong tac kiém soat, quan tri chi phi san xuét kinh
doanh.

- Kién nghi ddi véi cong tac dau tu, thim tra phé duyét quyét toan dy an
hoan thanh, quy trinh thanh toan chi phi thyc hién du an; vé viéc thuc hién nhiém
vu SXKD.

- Kién nghj vé cong téc té chirc nhan sy, danh gia hiéu qua sir dung nhéan su,
phan loai nhan su nham sip xep, b6 tri, ludn chuyen nhan sy phi hop vaéi dinh
bién, co cdu td chirc; ¢o y kién vé cOng tac 1uyen dung, quy hoach; lao dong tién
[wong

- Kién nghi v& viéc xdy dung va thuc hién quy trinh SOP; vé cong téc kiém
toan ndi bo.

I11. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién Ban kiém soat

- Hoat dong cta céc thanh vién BKS tudn thi quy dinh cta phép luat, Diéu
|& Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt.

- Tung thanh vién da thuc hién nhiém vu theo phan cong cong viéc mdt cach
nghiém thc, thén trong, trung thuc. Céac thanh vién BKS thuong xuyén trao doi
trong qua trinh thyuc hién nhiém vuy.

IV. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS nam 2024

- Thi lao cta céc thanh vién Ban Kiém soat: Céc thanh vién BKS déu lam
viéc theo ché do kiém nhiém va duge huong thu lao. Thu lao chi tra cho cac thanh
vién BKS thuc hién theo dung mirc Nghi quyét cia DPHDCD 2024. Téng s6 thii lao
Céng ty di chi tra cho BKS trong nam 2024 14 177.600.000 dong.



- Chi phi hoat déng cia Ban Kiém soat: tudn thu theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Quy ché hoat dong ctia BKS va Quy ché chi tiéu ndi bé cua Cong
ty.

PHAN IL KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban TGD

1. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT

Thue hién Nghi quyét sé 01/2024/NQ-CCR.PHPCD ngay 15/4/2024 cua
DHDCD, HDQT da thuong xuyén chi dao, giam sat Ban TGD trong viéc thuc hién
Nghi quyét ciia PHPCD, cac Nghi quyét ctia HDQT ciing nhu viée nghiém chinh
chép hanh cac quy dinh cia phép luat vé cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém
vu kinh doanh cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri da hoat dong theo diing chirc nang, nhiém vy, quyén han
dwoc quy dinh tai Didu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Tai cac cude hop
HPQT ciing nhu trao d6i qua tin nhin ndi bo, cac thanh vién da dong gop ¥ kién
xay dung hodac phan bién vé cdc van dé thude tham quyén, trach nhiém caa HDQT
nhu cho y kién veé cac dy 4n dau tu, bd nhiém can bo, siip xép t6 chirc nhan sy, phé
duyét quy tién luong... nhim dua ra nhiing dinh hudng, chu truong ding din, phu
hop.

Vé co ban, HPQT dam bao cic nguyén tic quan tri theo yéu cau cia quy
dinh phap luat, DHPCP va chi s¢ hitu (c6 Diéu 1&, Quy ché ndi b vé quan tri
Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT, phan cong nhiém vu trong HPQT; HPQT
¢6 ké hoach hanh déng nim, t6 chirc hop theo ding quy quy dinh 1 quy/1lan, phin
giao BSC-KPI cho Ban TGD dé thuc hién va danh gid).

Tung thanh vién HDQT da chu dong thuc hién nhiém vu va hoan thanh tot
nhiém vu duoc phén céng, tham gia ddy du va cé ¥ kién biéu quyét dbi véi cac van
dé thude tham quyén. Céc thanh vién HBQT phéi hop tét trong cong tac lanh dao,
chi dao, diéu hanh cong ty, tao dugc su dﬁng thuan, thémg nhét cao trong tap thé
HPQT déi véi quyét dinh vé cdc chinh sach, chién luoc, dinh hudng va nhiém vu
quan trong clia cong ty; tham gia ddy du cic cude hop dinh ky va bat thuong theo
quy dinh cta Diéu 1& va quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Nam 2024, HDQT da t6 chuc 04 phién hop thuong ky c6 sy tham dy cua cac
thanh vién HPQT, BKS, Ban Diéu hanh; thuc hién 15 lan ldy v kién thanh vién
HDPQT bang van ban; ban hanh 21 Nghi quyét va 35 Quyét dinh lién quan dén
cong tac can bd, cong tac SXKD, dau tu, cong tac dai hoi dong co dong, cong téc
kiém toan noi bo, kiém tra, gidm sét, lao dong, tién luong, thi dua khen thuéng, doi
méi séng tao, chuyén doi sb...HPQT Céng ty d trién khai thue hién cac nodi dung
Nghi quyét DHDCD nhur: stra déi diéu 16, thue hién phéan phéi lgi nhuén, trich 1ap
céc quy, chia b tire, trich va chi thu lao HPQT, BKS theo ding Nghi quyét
PHDCD thuong nién nam 2024. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déu trién
khai ban hanh kip thoi, ding trinh tu, ding tham quyén va phit hop véi bién ban



hop, nd1 dung hop HPQT ciing nhu cén cir phap ly theo quy dinh phap luit va
Diéu 1& cua Cong ty. HDQT kip thoi giam sat cac hoat dong cuia doanh nghiép,
phéi hop véi Ban didu hanh chi dao didu hanh hoat dong ctia Cong ty theo Nghi
quyét Dai hgi dong ¢b dong nhur trién khai hoat déng san xuét kinh doanh, céng tac
dau tu, cong tac can bo,...

Nguoi dai dién phan von ctia VIMC tham gia HDQT Cang Cam Ranh da
nghiém tic thuc hién va tuan thi cac quy dinh tai Quy ché Quan ly va hoat dong
ngudi dai dién vén cia VIMC tai doanh nghiép co von gdp va cac chi dao cla
VIMC nhu: viée t chirc va biéu quyét tai DPHPCP nim 2024, céc chi dao trong
hoat dong diéu hanh, san xuét kinh doanh: xay dung trién khai BSC-KPI, cong tac
can b, lua chon don vi kiém toan, xdy dung cac quy trinh, quy ché quéan 1y ndi
bo,...

Nam 2024, VIMC da co6 50 noi dung chi dao ddi voi NDDPV tai Cang Cam
Ranh. Két qua, cong viéc da hoan thanh 50/50.

Pénh gid chung: Trong ky, HPQT da trién khai hoat dong dua trén ké hoach
san xuat kinh doanh ma DHDCD nam 2024 da théng qua. HPQT di t6 chic cac
cudc hop va ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh, quy ché thuge thim quyén day
du, phi hop véi Diéu 1é Cong ty cling nhu cac quy dinh ctia phap luét, dong thoi da
giam sat, ho trg Ban Téng giam doc thuc hién va hoan thanh nhiém vu.

2. Két qua giam st hoat dong ciia Ban Tﬂng giam dbc

TGD va Ban Diéu hanh da chu dong va nod lyc thue hién céc nhiém vu va chi
tiéu ma DHDCD da théng qua. Trong qué trinh diéu hanh luén nghiém tac trién
khai ddy da cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Céng ty. Chi dong thuc hién
cac bién phdp dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, phat trién thi
truomg. .. phit hgp v6i Nghi quyét DPHDCD, chi dao ciia HDQT va tuén thu Didu 1é
cong ty, quy dinh cua phéap ludt, ddp Umg yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Piéu hanh thuong xuyén to chire cac cude hop dé hoi y, trao ddi va ra
sodt tinh hinh san xuét kinh doanh cling nhu viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT dé kip thoi diéu chinh hodc giai quyét cac vudng mic phat sinh.

Nim 2024, Ban Diéu hanh da chu dong trong cong tic phat trién thi truong,
tim kiém khach hang, thu hat thém dugc 44 khach hang (mat hang container,
dudng roi, duong bao, mat duong, cat trang roi, coc bé tong, da granite khéi, da
xdy dung, vt tu va may moc thiét bi, xi mang, ..) va 02 ngudn hang mai cua khach
hang hién hiru 14 coc bé tong va cdu kién bé tong. San lugng khai thac khach hang
ma&i/ mat hang mai trong nam 2024 la 270.000 tan (dat 337,6% so véi ké hoach
niam: 80.000 tin).

Cong ty da day manh cong tac thi truong, khach hang théng qua cic hoat
dong:



- H tro khach hang tim kiém, két ndi, thu hit ngudn hang dam gb vé Cang
Cam Ranh; nguén hang da xdy dung ndi dia dé két ndi cung - cau va co doi sach
linh hoat, kip thoi.

- Tang cudng tiép cén truc tiép khach hang dau cubi dé nam théng tin vé
tinh hinh hang héa, thi trudng nham c6 chinh séch thu hit phit hop cho timg nhém
khach hang, mat hang.

- Ap dung chinh sach gié linh dong dé thtic ddy ting san lugng, doanh thu.

- Ném bt sém lich tau tir khdch hang dé diéu phdi, tham vén trong cong téc
sip xép bo tri cau bén hop 1y, giam thiéu thoi gian tau cho doi.

- Nghién ciru, danh gia thi truong va két hop véi cac don vi vé tinh ¢é ning
luc dé mé thém céc loai hinh dich vu méi, lién két véi cac don vi cung ce’ip dich vu
trong khu vure dé xay dung chudi cung tmg dich vu logistics.

- Theo dudi, tiép can truc tiép cac khach hang tiém ning, ngudn hang cé kha
ning thu hit qua cang da duoc xac dinh gom: vat lidu xay dung xuat ndi di cac dao
va nhap ndi phuc vu cac du an tai Cam Nghia va Cam Thinh, cat tréng dé nim bt
thong tin, 16i kéo, quang b4, tiép thi cu thé, phii hop cho timg mit hang, khach
hang.

- Tich cuc lam viéc véi cac cum/khu cong nghiép tai tinh Khanh Hoa va
Ninh Thuén, tim hiéu cac tdp quan dong hang, phuong thirc van tai, nhimg vuéng
méc trong van hanh chudi logistics. Uu tién thue hién cong tac thi truong déi véi
hang khé dé gom hang, thuyét phuc khéch hang chuyén doi tap quan dong hang
hién tai sang hang container.

- Piy manh cong tac truyén thong, marketing sb dé gia ting su hién dién,
ting cudng twong tac voi khach hang trén cac nén tang internet (xdy dung brochure
dién tur, cac clip vé quy trinh lam hang, kho bai, vén chuyén; ...). Noi dung truyén
thong duoc thue hién voi nhidu hinh thire da dang (tin bai, bai viét, clip ngan, hinh
anh...), khai thac toan dién céc khia canh vé& ning luc canh tranh cia Cang Cam
Ranh; dfiy manh cac keyword lién quan dén muc tidu trong diém cia cong ty trong
timg giai doan (bao gém Iinh vuc khai thac cang, khai thac tuyén container ndi
dia,...) trong cac bai viét, phan phdi cac bai viét trén cac kénh truyén thong chinh
thong ciia cong ty.

- Thiét 1ap quan hé hgp tac toan dién véi Cang Quy Nhon dé cung trao doi,
chia sé thong tin vé thi truomg, ngudn hang; gidi thiéu khach hang va doi tac c6
nhu cau phat trién kinh doanh dén khu vye cang ban.

- Khao sat va ndm chéc thong tin vé cac dbi thii canh tranh (Cang Nam Vén
Phong, Tan Cang - Petro Cam Ranh, Cang Ca N4, Cang Vinh Tan).

Cubi ndm 2024, Cang da dam phan thanh céng mat hang xi mang roi boe
xép va tip két tai Cang phuc vu cho céc du an trong diém tai khu vuc sé trién khai
trong nam 2025.



Panh gia chung: Ban Tong giam dbc da tich cuc, chu dong trong viée diéu
hanh hoat dong DN ciing nhu dé xuat véi HPQT cac bién phap can thiét dé nang
cao hiéu qua trong cong tac trién khai hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty
phu hop véi Nghi quyét cua DPHDCD, chi dao cua HPQT va tuan thu ding Diéu lé
cong ty, quy dinh cua phap luat, dap (ng yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim.

3. Panh gia viéc phdi hop hoat dong giita HDQT, Ban TGP, BKS

Ban Kiém Sodat véi HPQT va Ban Tdng giam déc duy tri moi quan hé lam
vigc phéi hop, trao d6i trong cong vi¢e trong pham vi quyén va nhiém vu cua cac
bén nhim tao diéu kién trong hoat dong kinh doanh, trén nguyén tic dam bao
quyén loi va loi ich cia Cong ty, cla ) ddéng, tuan thu cac quy dinh cua Phap luat
va céc quy ché, quy dinh ndi bd cia Cong ty.

HDbQT va TGD tao diéu kién dé Ban KS hoan thanh nhiém vu, tham véin y
kién ciia Ban KS tai cdc cude hop hoic cac to trinh khi can.

4. Tham dinh bo cdo két qua kinh doanh, danh gia cong tic quan ly
diéu hanh cia HPQT

BKS da thuc hién thdm dinh béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2024, dénh gia céng tac quan 1y, diéu hanh cia HPQT trinh PHPCP nam
2024 BKS co ban thong théng nhat véi noi dung HDQT dé béo cao DHDCD.

II. Cong tac thAm tra, giam sat Bdo cdo tai chinh, hoat djng sin xuit
kinh doanh nim 2024

1. Thim tra Bio cdo tai chinh

Can cir vao Bao céo tai chinh nam 2024 (Bao cao tai chinh riéng va Béo cao
tai chinh hop nhét) caa Cang Cam Ranh duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém
toan va tu van UHY la don vi nam trong danh sach cac cong ty kiém toan dugc
thong qua tai DHPCD thuong nién nam 2024.

Ban Kiém soat thong nhat véi y kién ciia Cong ty kiém toan: “Bdo cdo tai
chinh riéng va hop nhat da phan énh trung thue va hop Iy, trén cde khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop nhdt cia Cong ty C6 phan Cang Cam
Ranh tai ngay 31/12/2024 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh riéng va hop
nhat, tinh hinh luu chuyén tién t¢ riéng va hop nhdt cho ndm tai chinh két thiic
ciing ngay, phit hop voi chuan miee ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée lgp va trinh bay Béo cdo tai chinh”.

Cong ty da lap bao cdo tai chinh va cong bd thong tin dinh ky trén S& Giao
dich Chimg khoan Ha Ni theo quy dinh vé cong bo théng tin trén thi truong
chirng khoan cling nhu dang thong tin trén Website cua Cong ty.

2. Két qua hoat dong sin xuéit kinh doanh ciia Céng ty me

2.1. Két qud hoat déng sin xudt kinh doanh



S, TH 2024 | TH2024/
CHI TIEU TH 2023 | KH 2024 | TH2024 | © , 227 | 2024

Sdn lwgng hang thong qua | 2.224.622 | 2.400.000 | 2.416.292 108,6 100,7

Téng doanh thu 137.798 | 160.000 | 171.938 | 124,8 107,5

Doanh thu thuin 137.061 ) 170.448 | 1244

Doanh thu tai chinh 657 1472 | 224,1

Doanh Thu khac 81 18 3

Téng chi phi 120.341 151.464 | 1259

Gi4 von hang ban 99.371 123.832| 1246

Chi phi ban hang 283 392 138,4

Chi phi QLDN 19.761 26.402 | 133,6

Chi phi tai chinh 909 778 | 85,6

Chi phi khac 16 50| 368,8

Loi nhuin trudéc thué 17.458 19.850 20.474 | 117,3 103,1

Loi nhuin sau thué 13.643 16.263 | 119,2

*Danh gia

- San luong thuc hién nam 2024 1a 2.416.292 tin dat 100,6% ké hoach, b.‘:'ing
109,1% nam 2023, nho mic ting trudng noi bat ciia mot so6 mat hang khac, bu dp

vao phén san luong sut giam. Cu thé:

+ Sw tang truong cua mat hang da, vat tw, thiét bi xdy dung va nucc cap cho

tau di cde dao 1a diém séang ndi bat trong nim, nhor nhidu dur 4n tai dao dong loat
duoce trién khai, cung vo1 cédc chinh séch linh hoat cua Céng ty. San luong thuc
hién 2024 thé hién rd su tang truong vugt bac cua hang da xay dung ndi dia, dua
mit hiang ndy vuon 1én dimg vi tri thir hai trong co cau ty trong san lugng hang
thong qua cang (765.910 tan, tang 119% so véi ké hoach niam). Bén canh khach
hang truyén théng la Hoa An, Pan Gia, MH, Quyét Thing, khach hang chién luoc
|4 Dacinco, cong ty dd phat trién thém khach hang méi cé san luong thong qua
cang déu dan 1a Thanh Sang, Téng cong ty ACC...

+ Bén canh do, phcfn san lwong tang thém so voi ké hoach ciia mét sé mdit
hang khde ciing dong gop mot phan vio su tang tang truong chung, cu thé: mat
hang c4 dong lanh nhap khau ting gap do6i san lugng, mat hang xi mang vuot 15%,
san lugng cét tring vugt 29%, san lugng cdu kién bé tong vuot 79% (so voi ké
hoach).

- Doanh thu ndm 2024 la 171.938 triéu dong dat 107,5% ké hoach va bang
124,7% so v&i nam 2023, nhd vao céc yéu td sau:



+ Mat hang da noi dia co don gia boc xép cao hon nhiéu so véi da xuét khau.
Do do, du san lugng da xuat khau sut giam, nhung san luong da noi dia lai du Ion
dé bu dip, doanh thu bic xép van ¢6 bude nhay 1n.

+ Cac mat hang vat liéu xay dung khac, ciu ki¢n bé tong, vat tu xuat di dao
tang trudng rat tot theo mat hang da, dong gop mdt phin khéng nhé vao doanh thu
boc xép.

+ Cac dich vu logistics trong nam 2024 ciing duge ddy manh trién khai; nho
d6, doanh thu bdc xép tai kho/ bai va doanh thu cac dich vu ngoai bdc xép ting
dang ké (ty 18 1ap day kho bai 1a 93%, cung cédp dich vy logistics tron goi cho mat
hang xi mang).

+ Trong nam 2024, cong ty da md rong thém linh vuc thuong mai, tré thanh
nha phan phdi doc quyén ctia thuong hiéu Nhét AP Saigon Petro tai Khanh Hoa.
Doanh thu tir kinh doanh dau nhon, nhét, m cac loai ciing da dong gop mot phén
vao tang trwong doanh thu chung cua cong ty.

Tuy nhién khi xady dung KH nam 2024 , cang chua luong dugc rui ro khach
quan la sir thay d6i vé mit chu truong, yéu cau ctia Cuc Hang hai vé viéc tam dimg
tiép nhin tau co trong tai 16n hon thiét ké ra vao bén cang, do dé co cdu san luong
hang héa c6 sur bién dong 16n so véi ké hoach 2024. Cu thé:

+ Mat hang dam gé xuat khau: ké hoach cé tau 53.000 DWT giam tai dén
nhén hang véo nhiing thang cudi ndm (ké hoach gan nhit la thang 11/2024), tuy
nhién do chua duge Cuc Hang hai cho y kién vé viéc tiép nhan tau nén Cong ty
khéng thé xac nhén ké hoach tiép nhén doi véi tau nay.

+ Mt hang da xuat khau: Cudi thang 7/2024 chi hang Hoa An thir nghiém 01
tau nho voi san luong 30.000 tan. (Khic vdi phuong 4n st dung size tau vén
chuyén truge day la 50-55.000 DWT, tong san lugng hang chuyén cho khoang 40-
42.000 tan). Phuong 4n nay khong méau thuin véi chu truong cia Cuc Hang hai
nhung khong t6i vu chi phi cho doanh nghiép. Sau d6, moé da xuat khau cua chu
hang Hoa An tai Ninh Thuén phai tam dimg khai thic do nim trong hanh lang an
toan cua duong cao toc, dan dén cong ty khong tiép nhén thém tau da xuét khau
nao sau ngay 2/8/2024.

+ Mt hang c4 déng lanh nhap khau mac du van chiu su canh tranh va chia sé
san luong voi Tan Cang Petro, tuy nhién san luong dat duge nam 2024 da vuot
ngoai ky vong theo ké hoach dat ra.

+ Mt hang xi ming san lugng ké hoach la 40.000 tan. Nhung 6 thang cudi
nam 2024, nganh bat dong san va xdy dung da bat dau cé tin hiéu kha quan hon,
Cong ty cling da nd luc cung cép thém dich vu chudi dich vu tron g06i cho khach
hang (cho thué bai, giao nhén, van chuyén), ddng thdi ning cao chét lwong dich vy,



do d6 san luong hang xi mang thong qua cang vuot chi tiéu san lugng ké hoach
ban dau.

- Doanh thu tai chinh nam 2024 1a 1.472 triéu déng dat 267,6 % ké hoach ,
bﬁng 224% nam 2023 tang do ¢ tire, loi nhuan duge chia, 14 tién gui tang.

+ Téng chi phi nim 2024 1a 151.461 triéu dong, bang 107,4 % so véi ké
hoach va bﬁng 25,9% nam 2023. Trong do:

- Gia von hang ban la 123.832 triéu dong, bang 109,2 % so voi ké hoach va
bang 124,6% nédm 2023. Trong co cdu gia von hang ban, chi phi nhan cong truc
tiép 1a 28.281 tridu dong, chiém ty trong 22.84%, ting hon nam 2023 la 35% do
chi phi luong va @n ca; Chi phi khdu hao la 20.147 tri¢u dong, chiém ty trong
11.83% tang hon so voi cung ky nam 2023 la 5% (do ghi nhan ting tai sin co
dinh); gid von xdng dau 1a 2.382 triéu dong, bing 165,6% so véi nim 2023 do
trong nam tang cuong sur dung xe nang Hangcha va cau Sany vao hoat dong xép do
nén chi phi nay tang cao; Chi phi dich vu thué ngoai tang: trong ky, lugng hang ca
dong lanh qua cang vugt 99,5% so voi ké hoach nam 2024, nén Cang Cam Ranh tang
thué ngoai boc d& mat hang nay dé giai phong tau nhanh. ) '

- Chi phi quan ly doanh nghiép la 26.401 triéu dong, bang 104.4 % so vaoi ke
hodch va bang 136,6% so v&i nam 2023. Trong d6, chi phi nhan vién quan 1y 1a
12.429 triéu dong, ting hon so vdi nim 2023 1a 20%; chi phi sta chita 1a 1.000
triéu dfing bfing 217.4% ké hoach va bé’mg 190,8% so v&i nam 2023; chi phi khac
14 3.129 triéu dong tang 73% so v6i nam 2023,...

* Loi nhudn trude thué nam 2024 dat 20.476 triéu dfﬁng, béng 117% so voi
nam 2023, va dat duoc 107,8 %so véi ké hoach.

+ Khai thac t6i da dién tich kho bai cho thué (ty 18 lap ddy chiém 93%).

+ Mt hang da xdy dung va vat liéu xay dung di cac dao tang manh, don gid
dich vu boc xép hang cac mat hang nay cao, gitp cho doanh thu va lgi nhuén tang.

+ Cong tac quan ly chi phi hiéu qua, thue hanh tiét kiém tiép tuc duoc thue
hién nghiém tuac.

2.2. Két qua hoat dong kinh doanh qua 03 ky gan nhat.
a) Két qua thyee hién 3 nam gci‘n nhdt

Pon vi tinh: triéu dt;ing

Chi tiéu 2022 2023 2024

San lugng 2.283.430 2.224.622 2.416.292
Téng doanh thu 147.637 137.000 171.938
LNTT 18.016 17.250 20.476

b) adnh gid ket qua san xudt kinh doanh 03 nam gan nhat
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Nam 2024 1a nim cang hoan thanh va vuot murc tit ca 3 chi tiéu san luog,
doanh thu, LNTT, so véi cac nam trude déu ko hoan thanh dﬁiy du céc chi tiéu. Két
qué cho thdy su ting truéng rd rét cia cang trong hoat dong SXKD nam 2024

San lugng nam 2024 la 2.4 triéu tan, tang 109% so voi ndm 2023, tang 105%
so voi nam 2022, Doanh thu va loi nhuan cta Cang Cam Ranh tang so véi 02 ky
trude, cu thé: doanh thu nim 2024 ting 125% so vai nam 2023 va tang 116,5% so
vO1 ndm 2022; lgi nhudn nam 2024 tang 117% nam 2023 va tang 113% so voi nam
2022. Trong nim 2022, Cang Cam Ranh c¢é mit hang thiét bi (dic biét nam 2021
san lugng mit hang thiét bj tang cao) nén két qua san xuét kinh doanh cta Cang
tuong doi tot, nam 2023 khong co thiét bi dién gi6 va san lugng mot sé mit hang
chi Iye cling giam dan dén két qua san xuat kinh doanh ciia Cang giam theo, nam
2024 mét s6 Mat hang da ndi dia c6 don gia bde xép cao hon nhidu so voi da xuat
khéu. Do d6, du san luong da xudt khdu sut giam, nhung san luong da noi dia lai du
l6n dé bu dip, doanh thu bée xép van ¢é bude nhay 16n, ting 140% so vdi nam 2023.
Cac mit hang vat liéu xay dung khac, cdu kién bé tong, vat tu xuét di dao tang trudng
rat t6t theo mat hang da, dong gop mot phan khong nho vao doanh thu bde xép, tang
184% so véi nam 2023. Cac dich vu logistics trong nim 2024 ciing dugce diy manh
trién khai; nhor d6, doanh thu boc xép tai kho/ bai va doanh thu céc dich vu ngoai bdc
xép tang dang ké (ty 1¢ 14p day kho bai 1a 93%, cung cap dich vu logistics tron goi cho
mit hang xi mang). Cong ty dd md rong thém linh vuc thuong mai, tré thanh nha
phan phdi déc quyén cia thuong hidu Nhot AP Saigon Petro tai Khanh Hoéa. Doanh
thu tir kinh doanh dau nhon, nhét, mé céc loai cling da dong gop mot phan vao tang
truong doanh thu chung cua cong ty, Doanh thu dich vu khac tang 190% so vdi nam
2023

Mot s6 yéu td thay dbi trong yéu trong co céu chi phi cua Cang nhu sau:

- Chi phi nhan cong truc tiép, gian tiép va thué ngoai nam 2024 ting manh
theo toc do tang doanh thu, chi phi stra chita, thué dat ndm 2024 ting manh

- Nam 2022 khong phat sinh chi phi 13i vay, nam 2023 Cang bét vay von dé
dau tu cau nén chi phi 13i vay phai tra trong ndm phat sinh 1a 909 triéu dong, nam
2024 la 778 tri¢u dong.

- Trong cac nam 2022,2023, Cang déu thuc hién trich lap/hoan nhéap du
phong: chi phi stra chira, chi phi tién luong,... do d6 viéc trich 1ap/hoan nhép nay
anh huong dén két qua san xuat kinh doanh trong ky, nam 2024 khong phat sinh
chi phi nay

2.3. Panh gia tinh hinh tai chinh
(i). Tinh hinh tai san, nguf“m von:
+ Co céu tai san:
Don vi tinh: triéu dong
| Cociutaisan | 1/1/2024 31/2/2024 |  Chénh léch
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Téng tai san 300.977 308.364 7.386
TSNH 31.386 46.355 14.968
TSDH 269 591 262.009 -7.582

Tong tai san tai thoi diém cudi nam 2024 13 308.364 triéu dong tang 7.386
triéu dong so véi thoi diém dau nim. Trong do:
- Tai san ngﬁn han la 46.355 triéu dt':"mg (chiém ty trong 15,03% téng tai san),
ting 14.968 triéu déng so vdi dau nam. Chu yéu 1a do tién va cac khoan tuong
duong tién ting 19.206 triéu dong, cic khoan phai thu ngan han giam 3.133 triéu
va tai san ngén han khac giam 1.891 triéu dong.
- Tai san dai han 13 262.009 triéu ddng (chiém 84.96% tong tai san), giam
7.582 triéu dong so vdi thoi diém diu nim chi yéu 1a do trong ky ghi nhén tang tai
san va trich khau hao tai san cé dinh.
Co céu tai san ciia Cang Cam Ranh chi yéu tai san c6 dinh chiém ty trong
cao trong tong tai san (82,33% tong tai san) la phu hO'p véi co cdu tai san clia mot
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cang bién do dau tu co sé ha ting voi gid tri

lon.
+ Co cdu ngudn von:

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 1/1/2024 31/2/2024 Chénh I¢ch

Tong ngudn von 300.977 308.364 7.386
No phai tra, trong doé: 28.829 33.580 4.750
- No ngdn han 16.925 24.850 7.925
- No dai han 11.904 8.729 -3.175
Vén chu s6 hitu - 272.148 274.784 2,636
Vén gop cua chi sé hiru 245.018 245.018 0
VFSH/ Von gop cua Chu so hiru L1l 112 0.01
(lan)

Tai thoi diém 31/12/2024, tong ngudn von 1a 308.364 triéu dong, ting 7.386
triéu dong so véi thoi diém ddu nam. Trong d6: No phai tra 12 33.580 triéu dong
tang 4.750 triéu dong, chu yéu ting do phai tra nguoi ban, chi phi phai tra ngudi
lao ddng va phai tra ngan han khac tang (7.925 triéu dong),.... Von chi so hitu la
274.784 tridu dong, ting 2.636 triéu dong chii yéu do loi nhudn sau thué chua phén
phdi ting.

Céc hé sb no phai tra/ tong ngudn von (hay von chit s& hitu) déu tang nhe so
voi thoi diém dau nam do phat sinh ting ng vay va von chi sé hitu ting. Ng phai
tra chiém 10,98% tong ngudn von, bang 12,34% von chu so hitu cho thdy tai san
ctia Cang Cam Ranh chu yéu duoc hinh thanh tir nguf’in von tu co. Ty lé vbn chu
s& hiru/ Vén déu tu cta chit so hitu 14 1,12 (1én hon 1) cho thay von chu s& hitu
van dang dugc bio toan, phat trién.

(i1) Chi tiéu tai chinh
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Cac chi tiéu tai chinh co ban

: ik Don vi Tai ngay Tai ngay

Cabukn tinh 31/12/2023 | 31/12/2024
Cac chi tiéu thanh khoan
1. Kha ndng thanh toan nhanh Léan 1.82 1.81
2. Kha nang thanh toan hién hanh [4n 1,85 1.87
3. Kha ning thanh ton tong quat Lén 10,44 9.18
Cac chi tiéu can ng
1. N phéi tra trén tong tai sén % 9,58 10,89
2. No phai tra trén von CSH % 10.59 1222
3. Du no vay trén von CSH Lan 0.04 0,03
4. Téng tai san trén von CSH Lan 1,11 i.12

* Dénh gia:

+ Kha nang thanh toan: Cac hé sé vé kha niang thanh toan tai thoi diém cudi
nim 2024 déu giam so v4i cung ky ndm trudc, kha ning thanh toan tong quat giam
(9,18 lan), kha nang thanh toan hién hanh lén hon mét (1,87 lan) cho thay kha

ning thanh toan cac khoan no ciia Cong ty van duge dam bao.

+ Kha nang sinh lai:

Chi tiéu BVT 1/1/2024 31/12/2024
Hé s6 Loi nhudn sau thué¢/ DTT % 9,95 9,54
R?A ("1“.y ?0 Lgi nhuan sau thué/ % 4,53 527
Tong tai san)
RE)E (Ty svo qu1 nhuéan sau thué/ o, 5.01 5.2
Von chu s& hitu)

Tai thoi diém 31/12/2024, két qua san xuét kinh doanh tdng nhe so vai cung
ky nam trude. Cac hé sé vé kha ning sinh 15i ¢ chi tidu ting nhe va cé chi tiéu
giam, cu thé:

Hé sé LNST/DTT = 9,54% giam nhe so voi cung ky nam trudce (9,95%) cho
thﬁy mot déng doanh thu nam trudc da tao ra duoc rat it loi nhuin cung ky nam
trudc.

ROA = 5,27% tang nhe so voi cung ky nim trude (4,53%), cho thzfiy hiéu
suat sinh 10i cua tai san trong nam 2024 tang hon cing ky nam trude.

ROE = 5,92% ting hon so v4i cung ky nam trudce (5,01%), cho thay hiéu
suat sinh 101 ctia von chii s& hiru trong ndm 2024 tang hon ciing ky nam trudec.

Pénh gia: cac chi tidu vé kha ning sinh 1i va hiéu qua quan ly vbn cua cong
ty van duge bao toan, phat trién von.

3. Cong tac dau tw tai chinh

3.1. Pau tw vao Cong ty con, cong ty lién két
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Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cang Cam Ranh thuc hién déu tr gép vén
vao 02 Cong ty (01 Céng ty con va 01 Céng ty lién két). Trong do: Cong ty CP
Dich vy Hang hai Cang Cam Ranh 1a 51% (3.569,79 triéu dong) Cong ty CP Dé
thj Cam Ranh 1 6,5% (2.340 triéu ddng).

Panh gia: Lién quan dén khoan dau tu tai 2 cong ty néu trén trong nam 2024
déu co 131, ¢b tic duoc chia, cu thé: Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh
14 356,98 triéu déng va Cong ty CP D6 thi Cam Ranh 1a 653,7 triéu ddng.

3.2. Gop von kinh doanh theo hinh thirc hop dong hop tic kinh doanh

- Nam 2018, Cang Cam Ranh da ky hop ddng hop tac kinh doanh cdu
Gottwald va gép von dau tu cau véi Cong ty CP Hang hai Quang Hung s6 tién 1a
7.000 triéu dong. Két qua dat duoc déi véi viée ddu tu khai thic cdu Gottwald
trong nam 2024 tong doanh thu 1a 10.390 triéu dong va Cang dwoc chia doanh thu
14 5.950 triéu dong, sau khi trir chi phi lgi nhudn thu v& 12 3.920 triéu déng.

Danh gia: Viéc hop tic dau tu néu trén cia Cang véi Cong ty CP Hang hai
Quang Hung dang duoc bao toan va phat trién von.

- Nam 2023, Cang Cam Ranh di ky hop ddng hop tac kinh doanh dau tur bi
gbp vén du én kho xang ddu déu ngudn két hop nhién liéu bay Ba Ngoi véi Tong
cong ty dau Viét Nam - Cong ty c¢b phan (PVOIL) véi sb tién 17.000 triéu dong.
Trong ndm 2024 dy an da dLl'OfC UBND tinh chép thuan chu tr uong dau tu. Tuy
nhién, UBND tinh dang yéu ciu Céng ty va PVOIL phm hop dé diéu chinh gidy
chtmg nhan dau tu dé chia du an thanh 2 phan (San I4p 14n bién va xdy kho xing
dau).

4. Cong tac diu tw, mua sim tai san

Theo nhu ké hoach nim 2024 di dwoc DPHPCD thong qua vdi tong mirc diu
tu 1a 44.210 triéu df’ing va thuc hién dat 35% tuong duong 15.308 triéu dong, cu
thé:

a. Mua sdm, thanh ly tai san:

Dau tu, mua sim thiét bj: Trong nam 2024 Cang Cam Ranh d& hoan thanh
diu tu thiét bj phuc vu chuyén dbi sé gdm: Man hinh led hdi trudng, Phdn mém
Quén ly kinh doanh xing dau va Nang cap phan mém Quan ly kinh doanh xang
diu, Nang cip hé thng camera voi s6 tién 418 triéu dong, da ghi ting tai san la
299 triéu dong.

b. Pau tr XDCB: Trong nam 2024 Cang Cam Ranh di hoan thanh viée dau
tu san lap 2,3ha nén bii phia Tdy Cang Cam Ranh va ghi tang tai san sb tién
10.332 triéu dong.

Ngoai ra, Cang di trién khai 5 hang muc khong nam trong ké hoach dau tu
trong nam 2024 (Hé théng thoat nude truc chinh kho bai phia Tay, San lap 6 dia
tao bii va thoat nude, Hé thong cap nude cau cang bén sb 2, Hé thong cap tai dién
Tram bién ap T.351, Hé théng cap dién nha kho K6). Cac hang muc du an nay
duoc thyre hién va Hoi dong quan tri Cong ty phan cap cho Tong giam ddc quyét
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dinh phuong an dau tu va trién khai cac thii tuc du tu theo quy dinh hién hanh,
dam bao muc tiéu va hiéu qua dau tu. Dé dép tmg kip thoi yéu cdu SXKD Tong
giam doc da phé duyét thuc hién vdi tong mirc ddu tu cdc du 4n la 2.146 tridu
dong.

Céc du an con lai dang tiép tuc trién khai nhu: Dy 4n Nang cao nang luc
khai thac cAu cang Ba Ngoi, Cai tao nang cip cang Bén sb 1,....

Panh gia: Trong nam 2024, Cong tac dau tu mua sdm tai san va xdy dung co
ban cua Cang dang dugc thuc hién theo quy ché ciia Cong ty va quy dinh ciia phap
ludt. Ngay 26/12/2024, Cong ty di van dung Luat ddu thau s6 22/2023/QH15 ngay
23 thang 6 nam 2023 d¢ ban hanh lai quy ché quan ly hoat déng dau tu, mua sim
cua Cang.

5. Cong tac to chire, lao dong, tién lwong, thi lao

5.1. Cong tac tuyén dung

Nim 2024, Cong ty da tuyén dung 17 lao dong, trong dé cé 04 lao dong
chuyén mon nghiép vu tai cac phong Kinh doanh, K§ thuat - Céng nghé, Ké hoach
- Pdu tu; di véi lao dong phd théng mang tinh chit gian don, Cong, ty khong thuc
hién quy trinh tuyén dung theo SOP ma thanh lap t6 phong van, danh gia ning luc
dé xét tuyén truc tiép (02 tho han dién, han hoi, trong d6 ¢6 01 tho han duoc tuyén
tir Céng ty con CMS dé bd sung cho t6 Co dién; 08 cong nhan béc xép hang hoa;
01 thuy thu va 01 s§ quan boong thay thé cho 02 sj quan, thuyén vién thoi viée
trong thang 09/2024; 01 diéu do hién truong bd sung cho ddi ngii diéu do hién
dang thiéu). Cong tac tuyén dung dugce thuc hién theo cac bude quy dinh tai quy
trinh, quy ché tuyén dung. Ho so, thu tuc duge hoan thanh va luu triv day du tai
Cong ty.

5.2. Cong tac dao tao

Cong ty t6 chirc 08 khoa huan luyén dao tao ndi bo; té chirc 02 nam/dot
huan luyén ATVSLD cho toan thé CBCNV theo quy dinh phap luat vé ATVSLD;
tham gia cac khoa cap nhat kién thirc vé phé bién Luat Pau thau nam 2023 cho doi
ngii can bo lam cong tac dau tu; hudn luyén trire tuyén vé phén cp phén quyén tai
doanh nghiép; dao tao truc tuyén vé xdy dung hé théng quan tri nhan sy hién dai
do VIMC t6 chirc va huén luyén; tham gia khoa dao tao Leadership, khoa dao tao
vé cang bién tai Vuong qubc Bi. khéa dao tao “Néng cao nang lyc tiéng Anh toan
dién” do Tong cong ty phdi hop cting Native X trién khai thuc hién; ngoai ra da cur
cén bd, cong nhan vién tham gia cac 16p huan luyén, cap nhat kién thirc dé dap ng
yeéu cau cong viéc.

5.3. Cong tac to chire, can bd

- P6i voi cong tac can bd, Cong ty da thuc hién bd nhiém chire danh Pho
Tong gidm doc Cong ty tir ngudn nhén sy tai chd; viée thuc hién cong tac can bd
néi chung va céng tac bd nhiém nhan su chire danh Phé Tong gidm déc cua Cong
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ty duogce thuc hién cong khai, minh bach theo trinh tu vé cong tac can bo duoc quy
dinh tai quy ché, quy trinh.

- Cong ty da thuc hién viée chuan héa hé thémg bang M6 ta céng viéc cua
céc vi tri chire danh theo Quyét dinh s6 639/2024/QP-CCR ngay 29/11/2024. Can
clr Mb ta cong viée ciia nhan su, da danh gia dugc khéi lwong cong viée, hiéu qua
sir dung nhén su tai cac phong, ban, trung tAm, qua d6 phan loai nhan sy dé phuc
vu cho cong téc sap xép, co cau lai bé may t6 chirc Cong ty trong nam 2025.

- Pa thyc hién ra soat quy hoach va xay dung quy hoach cn bé cap trung
giai doan 2021- 2026 va giai doan 2026 - 2031 theo Quyét dinh s6 521/2024/QB-
CCR ngay 20/9/2024 ciia Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh. Déi véi ra sodt va xay
dung quy hoach can bé lanh dao, quan 1y cip cao giai doan 2021 - 2026 va giai
doan 2026 - 2031, Coéng ty dd thue hién quy trinh quy hoach can bd cép cao va
dang chd quyét dinh phé duyét quy hoach tir Tong céng ty.

5.4. V& lao ddng, tién luong, cac ché dé chinh sach déi véi nguoi lao dong

* Tinh hinh lao déng

Tong s6 lao dong dén 31/12/2024 la 168 ngudi. Trong d6: Lao déng quan ly
03 ngufri Lao déng chuyén mén nghiép vu 42 ngudi; Tryuc tiép san xuét {cfmg
nhan t6 san xuét, giao nhén, co dién, co gidi, ban xing dau) 83 ngudi; Truc flep
phu tro (Diéu do, tau lai, bén thuy ndi dia, cau ben) 23 nguot, Phu tro gian tlep
(Bao vé, lai xe, tap vu) 17 ngudi

Tinh hinh tang/giam lao dong;:

+ Lao dong tang: Trong nam 2024, Cang Cam Ranh tuyén méi 17 lao dong
cu thé nhu bao céo phéan tuyén dung & trén.

+ Lao dong giam: s6 luong lao dong nghi viée, huu trf trong nam 2024 1a 19
lao dong, gdbm: 01 ké toan truong nghi huu vao thang 4/2024, 01 tho han dién, han
hoi ché dé tir tuat, 01 Phé Tong giam dbe, 01 Truong phong K¥ thudt, 01 nhén
vién dau tu va 01 nhan vién ky thuét; 10 céng nhan boc xép; 01 thuy thu va 01 sy
quan boong; 01 t6 trudng to6 Cau bén.

* Tinh hinh tién lwong, thii lao

- Cong ty thuc hién chi tra tién lwong, dong BHXH, BHYT, BHTN,
BHTNLD cho nguoi lao dong dung theo quy dinh. Nam 2024, Cong ty da thuc
hién tra luong cho Ngu&ri quén Iy va Nguoi lao dong theo Quy ché tra luong ban
hanh kém theo Quyét dinh sb 27/2021/QB-CCR. HDQT cua Hoi dong quan tri
Cang Cam Ranh va Quy ché Quan tri lao dong tzen lrong cua Cong ty ¢6 phén
Cang Cam Ranh ban hanh keém theo Quyét dinh sb 10/2024/QP-CCR.HPQT ngay
22/02/2024 cia HPQT

- Tinh hinh trich va thuc hién quy luvong:

+ Qu¥ luong ké hoach nam 2024 1a: 29.877 triéu dong, trong dé Quy tién
luong ké hoach cua Chu tich Hoi dé“mg quan tri 1a 811,944 triéu dfing; Quy tién
luong ké hoach ctia Ban didu hanh va Ngudi lao dong 13 29.065,056 triéu dong
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(trong dé Quy tien lwong ké hoach cua Ban diéu hanh la 1.823,549 triéu dong,
Quy tién huong ké hoach cia Nguoi lao dong la 27.241,507 triéu dong).

+ Quy¥ tién luong thuc hién nam 2024 1a: Ngay 28/3/2025, HPQT di ban
hanh Quyét dinh s 147/2025/QP-CCR.HPQT phé duyét Quy tién lvong thye hién
nim 2024 cua Cang Cam Ranh la 33.200 triéu dong, trong do: (i) Quy tién lwong
thuc hién cia Chi tich HDQT chuyén trach la: 843,13 triéu dong, mue tién luong
binh quan thyc hién cia Chu tich HPQT la 70,26 triéu déng/théng; (11) Quy tién
luong ciia NLP va BPH 1a 32.356,86 triéu dong, cu thé: Quy tién luong thue hién
ciia NLD la 30.900,44 triéu ddng, tién luong binh quéan thuc hién cia NLD la
15,71 triéu dong/ngudi/thang; Quy tién luong thuc hién cua BPH la: 1.456,43 triéu
ddng, tién luong thuc hién binh quan ciia BDH 1a: 53,94 triéu dong/ngudi/thang

* Tinh hinh chi tra tha lao: Cong ty thuc hién chi tra thua lao cho HPQT,
BKS theo Nghi quyét DPHPCD nim 2024 va theo Quy ché quan tri lao dong, tién
lwong clia Cong ty ¢o phan Cang Cam Ranh, cu thé:

Pon vi: dong

STT Ho va tén Chite danh Mus ity Té"fg chi
J lao/thang tha lao
Nguyén Van Thing | Thanh vién HDQT | 5.600.000 | 67.200.000
2 | Nguyén Thj Yén Thanh vién HPQT | 5.600.000 67.200.000
3 | Nevyeén Thi Minh Thanh vien HBQT | 5 o156 000 | 67.200.000
Ngoc doc 1ap
Nguyén Vin Tai Thanh vién HBQT | 5.600.000 67.200.000
Nguyén Thi Hién Trudng BKS 5.600.000 | 67.200.000 |
6 |BHTH N | Eoron lbadh 4.600.000 | 18.400.000
vién BKS
Bui Thi Ngoc Luong | Thanh vién BKS 4.600.000 36.800.000
TrAn Thi Thanh Thay | Thanh vién BKS 4.600.000 | 55.200.000
TONG CONG 446.400.000

6. Vé xiy dwng, ban hanh quy ché, quy trinh, quy dinh quin Iy néi bj

Trong nam 2024, HPQT Cang Cam Ranh di ban hanh 10 quy ché quan ly
ndi bo trén nhiéu linh vue nhu lao dong tién luong, quan ly tai san ¢6 dinh, quan tri
rui ro, dan chi co so, phin cap quan 1y, quan 1y von gbp, quan 1y tai chinh, quan ly
dau tu mua sim va cong tic can bo.

V@& quy trinh SOP, tinh dén ngay 31/12/2024, Cang Cam Ranh d3 xdy dung
m&i hodc diéu chinh va ban hanh 12 quy trinh chuin theo mau ctia VIMC, tap
trung vao cdc nghiép vu nhu dich vu chudi, marketing, chim séc khach hang, xép
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d& hang hoa, dau thau, ddu tu xdy dung, quan 1y lao déng, mua siam thanh toan,
quéan ly dong tién va giao nhan container.

D&i véi viée thuc hién trén thuc té cac quy trinh chuén SOP cta don vi da
ban hanh nim 2023: Céng ty dd ban hanh va thuc hién tuong déi diy du cdc bude
theo quy trinh SOP nam 2023 tai danh muc cua van ban s6 294/HHVN-KTNB
ngdy 07/3/2024 (gébm 06 quy trinh: quy trinh bao dudng trang thiét bi khai théc,
quy trinh tuyén dung, quy trinh tiép thi, quy trinh quan ly rii ro, quy trinh xay
dung va trién khai KPI, quy trinh ky két va trién khai hop dong dich vu).

7. Vé nghia vu véi nha niwée

Viée ké khai, quyét toan thué dinh ky trong nim 2024: Cang Cam Ranh da
thue hién ké khai, quyét toan va ndp nghia vu ngan sach Nha nuée theo quy dinh.

8. Vé cong bo thong tin:

Trong nim 2024, Cang Cam Ranh da thuc hién day du vé viéc cong b thong tin
dinh ky nhu: bao céo tai chinh, bao céo thuong nién, bao cdo tinh hinh quan tri cong
ty, viéc tf} chire hop BPHDCD thuong nién,... va da thuc hién céng bo théng tin bat
thudng d6i vai nhitg hoat dong phat sinh ciia doanh nghiép theo quy dinh.

9. Bdo cdo dinh gid vé cdc giao dich:

Tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép quy dinh v& viéc chip thuan hop dong,
giao dich giita cong ty v&i nguoi o lién quan, PHDPCD hoic HPQT chép thuin
hop dong, giao dich gitra Cong ty voi nguai ¢6 lién quan theo quy dinh.

Trong nam 2024, Cang Cam Ranh ¢6 phat sinh hop dong, giao dich véi mot
s6 doanh nghiép duoc xac dinh 14 nguoi ¢é lién quan nhu: Tong cong ty Hang hai
Viét Nam, Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh, Céng ty ¢6 phan D6 thi
Cang Cam Ranh, Cong ty CP Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai, Ban Quan ly
du an chuyén nganh Hang hai VIMC, Vosa Nha Trang.

Céc hop dong, giao dich néu trén déu da duogc su ché‘lp thuan cua HBQT
Cong ty va Cong ty di thuc hién cong b thong tin theo quy dinh.

IV. Ké hoach cong tic nim 2025 ciia Ban Kiém soat

Can cir vao hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach san xuat
kinh doanh, dau tu ndm 2025, Ban Kiém soét dé ra ké hoach hoat dong trong nam
2025 cu thé nhur sau:

1. Giam sat viéc chap hanh Piéu 1é ctia Céng ty, phap luat cua nha nudc.
Giam sat tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét, Quyé! dinh, Quy ché cua Hoi déng
quan tri cong ty va cac Quy ché quan Iy ndi bo ciia Cong ty.

2. Kiém soét tinh hinh san xuét kinh doanh va ddu tu ciia Cang Cam Ranh da
dugc PHDCD théng qua. Giam sat cong tac quan ly didu hanh ctia Hoi déng quan
tri, Ban Tong giam ddc theo ding chire nang nhiém vu.

3. Tién hanh tham tra cc béo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
Béo cdo tai chinh gitra nién d va nam 2025, giam sat tinh hinh dau tu gop von cia
Cang Cam Ranh, d4nh gia hiéu qua dau tu vén gop.
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4. Tham gia d%iy di cac cude hop cua Hoi déng quan tri va cac cudc hop co
ndi dung lién quan dé ndm bit tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, df‘mg thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao loi ich cua céc cd dong.

5. Tang cuong cong tac phdi hop voi Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam
dbc Cong ty thuc hién day du va tot nhat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nim
2025.

Trén day la toan by ndi dung Bdo céo gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty CP Cang Cam Ranh nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 clia Ban Kiém soat.

Tran trong bao cao./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Hién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT Cam Ranh, ngay  thing  ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
NHIEM KY 2020-2025

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty CP Cang Cam Ranh

Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é cua Cong ty Co ph:fin Cang Cam Ranh da dugc Pai hoi déng
co dong thong qua;

Can ¢t Quy ché to chirc, hoat dong cua Ban Kiém soat da dugc PHPCD
thong qua;

Can cir quy dinh tai Quyét dinh s 484/QD-HHVN ngay 11/12/2023 vé viéc
ban hanh “Quy ché quan 1y Kiém soat vién tai cac doanh nghiép c6 vén gop cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam”.

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty CP Cang Cam Ranh xin bdo cdo tinh hinh
hoat dong nhié¢m ky 2020-2025 nhu sau:

I. Vé to chic, hoat djng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025

1. Nhan sy Ban kiém soat:

PHPCP thuong nién Cang Cam Ranh ngdy 12/6/2020 di théng qua sé
lugng thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025 1a 03 thanh vién, dam bao s6 lugng
thanh vién BKS theo quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cang Cam
Ranh. Nhan sy thanh vién BKS trong nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

STT Ho va tén | Chic danh Neay b nhigin | Nglf'lfig;é“ |
[ | Duog TH HbtieHanh, | Truéng ban 12/62020 | 21/4/2023
2 Nguyén Thi Ngoc Hoa | Thanh vién | 23/04/2021
3 | Duong Thj Thanh Mai Thinhvign | 23/04/2021
4 | Trn Thi Thanh Thuy Thanh vién I 23/04/2021
5 | Bui Thi Ngan Hoa Thanhvién |  23/042021 | 15/4/24

6 | Nguyén Thi Hién Truong ban 3 21/4/2023 .

7 Bui Thi Ngoc Luong Thanh vién 15/4/24 ‘




Hién nay Ban kiém soat gdm 3 thanh vién: Nguyén Thi Hién - Trudéng ban,
Tran Thi Thanh Thuy - Thanh vién, Bui Thi Ngoc Luong - Thanh vién.

2. Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém soat

Trong nhiém ky 2020-2025, BKS da phoi hop chét chd voi Hoi dong quén
trj (HDQT) va Ban Tong giam ddc (TGD), thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat
viée chip hanh, tuan thu Piéu 1é va quy dinh cia phép luat trong hoat dong quan ly
ctia HDQT, hoat dong diéu hanh ciia Ban TGP. Cu thé céc cong viéc da thuc hién
nhu sau:

+ Gidm sat viéc tuan thi cac quy dinh cia Phap luit va Diéu 1& Céng ty. T
chic kiém tra, giam sat chuong trinh hoat dong cua HDQT, Ban TGD Cong ty
nhiém ky 2020-2025. Xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT, Ban TGD
ban hanh trong qua trinh quan ly, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, viée td
chirc trién khai thie hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciing nhu tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cia Pai hdi dong cd dong (DPHDCPD) va Nghi quyét ciia HDQT.

+ BKS da tham dy céc cude hop HPQT hang quy va theo yéu cau, nim bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thue té ctia Cong ty va dong gop v kién véi HPQT,
Ban TGP trong viéc thuc hién cac muc tiéu di duge PHDCD phé duyét va kién
nghij thye hién nhitng thay doi can thiét dé tang hiéu qua hoat déng ciia Cang,
HPQT, Ban TGD, BKS ludn cé su phdi hop chit ché dé dam bao hoat dong cia
doanh nghiép tuan thi cac quy dinh ctia phap luat, Pidu 18 va dat hiéu qua cao
nhét.

+ Kiém tra, gidm sat tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh, viéc thuc hién cac du an dau tu dd duoc PHDCD hang nam théng qua.

+ Tham dinh cac Béo cdo tai chinh clia Cong ty do Ban TGD xac lap; xem
xét nhitng kién nghi cta kiém toan vién dua ra; ra soét, thio ludn cung Ban TGD,
kiém toan vién vé du thao Béo céo kiém toan hang nim cua Céng ty nhim danh
gia tinh trung thuc, khach quan, hop ly ciia cac s6 liéu tai chinh phit hop véi chuan
muec, ché d6 ké toan va chinh sich hién hanh.

+ T6 chirc cac cude hop dinh ky ciia BKS dé phan céng nhiém vu cta céc
thanh vién BKS, soat xét, thao luin danh gia hoat dong cua Céng ty trong ky kiém
tra, giam sat.

+ Chi phi hoat dong cia BKS duoc thuc hién theo cac quy dinh ndi bé cia
cong ty. Mirc thil lao hang nam déi véi thanh vién BKS thue hién theo mire thu lao
dugec DPHDCD théng qua hang nam.

+Céac cong viéc khac theo chirc nang va nhiém vu ciia Ban Kiém soat
3. Tinh hinh va két qua cudc hop cia BKS
Trong nhiém ky vira qua, hang niam, BKS thuc hién dam bao sé luong va
hiéu qua cdc cude hop theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy ché to chirc va
hoat dong ctia BKS (it nhat mdi quy mét lan). Cac thanh vién BKS déu tham du



day du hodc ving mit cé 1y do va béo cdo Truéng BKS. Ty 1é tham du cudc hop
dam bao theo diing quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty.

4. Cac kién nghij ciia Ban Kiém so#t

Nhiém ky 2020-2025, Ban Kiém soat (BKS) Cang Cam Ranh di thuc hién
nhiém vu va dua ra céc kién nghi nhdm néng cao hiéu qua quén ly va didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia HPQT va Ban Témg Giam dbe. Cu thé, céc
kién nghi tap trung vao cac linh vye sau:

+ Hoan thién cong téc ké toan: BKS da kién nghi vé viéc chudn héa cong tac
hach toan doanh thu, chi phi, chimg tr thanh todn, quan |y céng ng, thyuc hién aoi
chiéu va xac nhan cong n¢ dinh ky, cling nhu viée trich lap dy phong ng phai thu
kho doi va quan ly cac khoan tam ing cta can bd cdng nhén vién.

+ Nang cao hiéu quéa quén ly chi phi: BKS da c6 y kién vé& Chwong trinh
quan Iy chi phi hiéu qua nham ting cuong kiém soat va quan trj chi phi san xuét
kinh doanh, gép phan ti wu héa lgi nhuan.

+ Tang cuong quan ly du tu va thue hién du an: Di véi cong tac dau tu,
quy trinh tham tra va phé duyét quyét toan cac du 4n hoan thanh, cling nhu quy
trinh thanh toan chi phi thuc hién du 4n. Bén canh d6, Ban ciing dua ra kién nghi
lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

+ Vé cong tac to chire nhan sy Ra soat cong tac to chirc nhan sur, danh gid
hiéu qua sir dung nhéan su, phan loai nhan su dé c6 phuong an sap xép, bo tri va
luan chuyén nhan sy phil hop véi dinh bién va co céau t6 chire. Ngoai ra, BKS ciing
tham gia y kién vé cong tac tuyén dung, quy hoach can bd, ciing nhu céc van dé
lién quan dén lao dong va tién luong.

+ Vé Xay dung va hoan thién hé thong quy trinh: Xay dung va thuc hién céac
quy trinh chuan (SOP). Dong thoi, BKS ¥ kién vao viée hoan thién cac quy ché va
quy trinh ni bo quan trong nhur quy ché quan 1y tai chinh, quy ché chi tidu ndi bd,
quy ché tién luong va kién nghi vé cong tac kiém toan néi bo.

I1. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT

1. Nhan sr Hji dong quan tri

gay mién

| STT Ho va tén Chife danh Ngay b nhiém N E
. -~ nhi¢gm

ot

Ong Pham Hitu Tén | Chatich HPQT 12/06/2020

Thanh vién HDQT
anh vién HDQ 01/06/2020 } 21/4/2023

-3

Ong Neuyén Viét Nham . .
BRER. Téng Gidm déc

3 | Ong Nguyén Vin Tai Thanh vien HDQT | 12/06/2020
4 Ong Nguyén Ding Song i Thanh vién HDQT 12/06/2020 23/4/2021
5 | Ong Hoang Qudc Phurong \ Thanh vién HDQT 12/06/2020 23/4/2021




6 | Nguyén Thi Yén | Thanh vién HBDQT | 23/4/2021

7 | Kiéu Thi Phuong Ngoc i Thanh vién HDQT | 23/4/2021 21/4/2022
— i | o .

8 Nguyén Thi Minh Ngoc TV HPQT doc lap 21/4/2022

TV HPQT kiém

9 | Nguyén Vin Thing Téng Gidm déc

21/4/2023

e —r—— | . 1

HDQT Cong ty hién nay gdm 5 thanh vién: Ong Pham Hiru T4n - Chu tich
HDQT; Ong Nguyén Vin Thing - Téng gidm dbc, Thanh vién HPQT; Ba Nguyén
Thi Yén - Thanh vién HDQT; Ba Nguyén Minh Ngoc - Thanh vién HPQT déc 1ap:
Ong Nguyén Vin Tai - Thanh vién HDQT.

2. Két qua giam sat hoat dong cia HDQT

Trong nhiém ky 2020-2025, Héi dong quén tri da td chirc cae cude hop dinh
ky theo quy dinh cta Diéu 18, quy ché to chirc hoat dong ctia HPQT. BKS danh gia
hoat dong ctia HPQT phit hgp véi Dieu 1& cia Céong ty, dap tng yéu ciu quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty trong nam. Cu thé:

+ HDQT d4 trién khai thuc hién cic ndi dung Nghi quyét Dai hoi déng cd
doéng thuong nién da thong qua nhu: trién khai thue hién ké hoach san xuat kinh
doanh; ké hoach dau tu; thuc hién phan phdi lgi nhudn, trich lap cac quy, chia co
tire, trich va chi thii lao Hoi dong quan tri, BKS theo dung Nghi quyét Pai héi
dong ¢6 déng thuong nién. Cac Nghi quyét, Quyét dinh caa Hoi ddng quan tri déu
trién khai day du, ban hanh kip thoi, thuc hién tét chiic nang quan tri coa Hoi dong
quén tri, dong thoi dap tmg duge yéu cau didu hanh san xuat kinh doanh cia Cong
Ly.

+ Hoi dong quan tri da té chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky theo
quy dinh (31 cudc hop). Ngoai ra dé ra céc quyét dinh phé duyét, chi dao kinh
doanh kip thoi Héi dong quan tri thue hién 1ay v kién cta cac thanh vién bang hinh
thire ldy phiéu y kién béng, vin ban (95 lan léy y kién bang phiéu). Trong cic phién
hop va cac lan lay phiéu y kién, cac thanh vién da tham gia/cé phiéu tra 151 day du.
Cac cudc hop déu c6 noi dung cu thé va dugc ghi tai bién ban cudc hop, ban hanh
Nghi quyét cude hop lam co s trién khai thyc hién (133 Nghi quyét va 181 quyét
dinh ciia HPQT). Viée ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh tap trung lién quan dén
hoat déng kinh doanh, d4u tu, nhan su va cdc van dé quan trong khac trong pham vi
tham quyén ctia Hoi dong quan tri, phil hop véi chire nang, nhiém vu, tudn tha cac
quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty va quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan
tri.



+ Hoi df’ing quan tri da trinh Pai héi déng ) dong cac ndi dung lién quan
dén ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu hang nam; stra d6i mot so
diéu cia Diéu 1& Cong ty, trinh thong qua nodi dung Quy ché ndi bé vé quan tri
Céng ty, quy ché hoat dong ciia HDQT dé phu hop véi cua Luat DN va cac quy
dinh ¢ lién quan; dong thoi dd ban hanh bo quy ché, quy dinh néi bd cua Céng ty
theo thim quyén va nhidu vin ban nghj quyét, quyét dinh tao co s& cho viée quan
tri c6 hé thong, tip trung va théng nhét.

+ Cac thanh vién Hoi dfﬁng quan tri theo nhiém wvuy, quyén han dugce phan
cong phu hop voi Diéu Ié Cong ty da thuc hién hoan thanh nhiém vu. Hoat dong
quan tri dam bao tinh cong khai va minh bach tép trung vao chién luge kinh doanh
ctia Cong ty va huéng dén muc tiéu hidu qua.

II1. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam ddc

Trén co s cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, trong ky nhiém ky 2020-2025.
Tong giam dbc da trién khai hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty phu hop
v&i Nghj quyét cia PHDCBD, chi dao ctia Hoi dong quan trj va tuan tha dung Piéu
1é cong ty, quy dinh cua phap luat, dap tmg yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

+ Tong giam dbc di co nhimg chi dao sat sao va quyét liét trong viéc trién
khai thuc hién nhiém vu hang nam. Tong giam dbc da ¢é nhiéu nd lye dam bao
duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh quan ly phét huy cac
ngu(:‘m luc vé von, tai san va ngudi lao déng ctia Cong ty, thue hién day du nghia
vu véi nha nuée va cée ché d6 chinh sich cho nguoi lao dong.

+ Cong tac tai chinh ké toan co ban tudn thi ding Chuan muc ké toan va ché
d6 ké toan hién hanh, thuc hién t6t ché do bao céo tai chinh, cong bd théng tin hoat
dong cia Cong ty dinh ky/dot xudt theo quy dinh. Cong tac Quan ly cong ng da
duge chi trong: Cong ty di md so theo ddi chi tiét timg khach ng, thuc hién ddi
chiéu cbng ng, tuy nhién viée dbi chiéu xac nhan van chua dat ty 1é cao.

+ Trong nhiém ky, Téng giam ddc da trién khai thuc hién dong bd cdc bién
phap gitp cho Cong ty tiét giam chi phi, duy tri dong tién duong, hoat dong cia
cong ty 6n dinh va ting truong). Duy tri tot céc hoat dong vé dam bao an ninh trat
tu, an toan vé phong chéng chay no, dich bénh, vé sinh méi truong, thye hién ding
cac ché do cia nguoi lao déng. Hang nam, déu quan tim va hd tro dén cong tac
doan thé cua Cong ty.

IV. Panh gia hoat dng sin xuit kinh doanh giai doan 2020-2025

1. Théam tra Bdo cdo tai chinh:



Ban Kiém soat d tién hanh tham tra Bio céo tai chinh hang nim cta Cong ty,

cac bao céo nay déu da duoc kiém toan va sodt xét bai Cong ty kiém toan déc lap -
la céc cong ty kiém toan thudc danh sich cac don vi kiém todn duge PHDCD
thuong nién théng qua. Trén co sd tham tra, Ban Kiém soat co ban nhét tri véi y
kién cua don Vi kiém toan, cho r*fmg Bao cao tai chinh da phan anh mét cach trung

thuce va hop 1y, trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai

ngay 31/12, ciing nhu két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam.

Bd4o cdo tai chinh cia Cang Cam Ranh duoc 1ap phtl hop véi céc chudn muc
ké toan, ché do ké toan hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan; cong bd
thong tin dinh ky trén So Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh vé cong bo
thong tin trén thi truong ching khoan cling nhu dang thong tin trén Website cua

Cong ty.

2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

2.1. Két qua san xudt kinh doanh hop nhit:

Don vi tinh. triéu dong

Chi ticu Nam Nam Nim Nam Nim
2020 2021 2022 2023 2024
Téng doanh thu 139.706 | 152.842 | 196.112| 179.189 | 144.278
-~ Doanh thy bdn hing va cung 138417 | 151.878 | 194.944 | 177.533 | 143.511
cap dich vu
- Doanh thu tai chinh 1.068 926 754 1.193 643
- Thu nhap khac 222 37 414 462 123
Téng chi phi 111.446 | 134.055 | 142.155| 157.961 | 125.841
Loi nhun truée thué 28.260 | 18.786 | 53958 | 21.228| 18.437

2.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty me:

Pown vi tinh: triéu d::‘ing

Chi ticu Nim Nim Nim Niam Nam
2020 2021 2022 2023 2024
San luwgng 2.317.419 | 1.680.027 | 2.435.923 | 2.224.622 | 2.416.292
Tﬂng doanh thu 135.407 192.804 147.637 137.798 171.938
Doanh thu thuin 134.130 191.431 146.364 137.061 170.448
Doanh thu TC 1.259 959 1.236 657 1.472
Doanh Thu khac 18 414 37 81 18
Tdng chi phi 107.880 | 139.574 | 129.620 | 120.341 | 151.464
Gi4 von hang ban 81.994 | 107.919| 108.860 99371 | 123.832
Chi phi TC 3.882 741 0 909 778
Chi phi ban hang 263 240 ]_ 298 283 392




Chi phi QLDN | 21.741 28.180 20.456 19.761 26.402 :
Chi phi khac ] 0 2.494 6 16 59 |
Loi nhuin trudc thué 27.527 53.230 18.016 17.458 20,474
L¢i nhufin sau thué 23.264 42.465 14.429 13.643 16.263
2 o Dur kién |
Co tuce 7 12 5,5 4.5 59,

Panh gia chung:

Xét vé cac chi tidu ké hoach nam da duoec PHDCD phé duyét thi trong cac
nam 2020, 2022, 2023 Cong ty khong hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD; nim
2021 chi tiéu san lugng khong hoan thanh nhung chi tiéu doanh thu va lgi nhuan
tang d6t bién; nam 2024 hoan thanh vugt ké hoach ca 3 chi tiéu san luong, doanh
thu, lgi nhudn. Tuy nhién, Tong Gidm déc di chii dong tim ra nhiéu giai phap,
trong d6 tap trung day manh céng tac phét trién thi truong, chii trong giit ving tép
khach hang cii; tim kiém, thu hat thém nhiéu khach hang méi va ngudn hang méi
dé bu dép cho nhimg thiéu hut, bién dong cia mit hang truyén thdng dé dat dugce
két qua nhu biéu ¢ trén

+ Trong giai doan 2020-2024, san luong hang hoa thong qua cang duy tri su
on dinh tuong dbi. Dac biét, nam 2022 va 2024 ghi nhén sy tang truong manh mé
so véi cac nam trude. Nam 2024, san luong dat 2.416.292 tan, ting 4% so véi thoi
diém cung ky nim 2020. Su tang trudng nay chi yéu dugc thic day bai su gia ting
san lugng hang ca dong lanh nhép khéau va da noi dia, vat liéu xdy dung da bu dfip
cho su sut giam & ciac mit hang dam gd (do canh tranh tir cac cang lan cén) va da
xay dung xuat khau (do bat én chinh trj va chi phi van tai ting).

+ Cung véi su 6n dinh vé san lugng, doanh thu clia cong ty me ciing cho thiy
xu huéng ting truong trong giai doan nay. Toc do ting truong doanh thu vuot troi
s0 v6i toe do tang trudng san lugng, cho thay hiéu qua kinh doanh cai thién. Nam
2021 doanh thu ting dot bién do mat hang thiét bi qua cang san luong thap nhung
c¢6 doanh thu va lgi nhudn cao. Nam 2024, tong doanh thu dat 171.938 triéu dong,
tang 27% so véi thoi diém cing ky ndm 2020, chu yéu nhd vao sy tang truong cua
doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh cdt 16i.

Doanh thu nam 2024 tang 25% so v6i nam 2023, diéu nay dén tir su thay doi
co cau doanh thu. Cu thé 1a doanh thu tir hoat dong kinh doanh xdng dau giam, tuy
nhién doanh thu tir bée xép va cho thué kho hang lai ting.

+ Téng chi phi hoat dong c6 xu hudng ting dan tir nam 2020 dén nam 2024,
Tuy nhién, toc do tang chi phi 16n hon toc d6 tang doanh thu, diéu nay giy anh
huong dén 1gi nhuan.



+ Loi nhuén trude thué bién dong manh qua cac nam (giai doan 2020-2024).
Lgi nhuan trude thué nam 2020, 2021 tang do ¢6 mit hang thiét bi qua cang tir
cudi nam 2020 dén nam 2021, sang tir nam 2022 khong con mit hang nay nita, dén
nam 2024 dat 20.474 triéu dong, bang 0,74 14n so v&i nam 2020.

2.3. Danh gia tinh hinh tai chinh

Chi tidu Don Nam Nam Nam Nam Nam
Vi 2020 2021 2022 2023 2024

Kha ning thanh to:in
Khé niing thanh todn nhanh s
(TSNH - HTK) / No NH Lan 0,92 2,10 2.15 1.82 1.81
Kha nang thanh toan hién N
hanh (TSNH / N¢ NH) Lan 0,94 2 IS 2,22 1,85 1.87
Co cAu tai san
TSNH / Téng tai san %% N 13.4 11.0 10,4 15.0
;é:: sin ddihan S TOog 8| o | 998 | ss6 | 290 | s96 | 850
;r;: saneodioh [ Tong | e | 919 | gao | s66 | 72 823
HEé sb ng
No phai tra / 'I“éng tai san % 13,12 7.60 9.18 9.58 10,89
No phai tra/ VCSH Y% 15,11 8.22 10,10 10.59 1222
No dai han / VCSH % 6,32 1,47 4,67 4.37 3.18

Panh gia:
1. Kha nang thanh toan:

(i) Kha ning thanh todn nhanh: Cé xu huéng tang tir nam 2020 dén 2022 cho
thdy kha ning thanh toan céc khoan no ngén han bang tai san luu dong c6 tinh
thanh khoan cao. Tuy nhién, chi s6 nay giam nhe trong nim 2023 va 2024 (1,82 va
1,81 lan).

(ii) Kha ning thanh toan hién hanh: Chi s nay ciing ting manh tir nam 2020
dén 2022 cho thy kha nang thanh toan cac khoan no ngin han bing toan b tai san
lru dong duge cai thién déang ké. Chi s6 nay giam nhe trong nam 2023 va 2024
(1,85 va 1,87 lan).

Nhin chung, kha ning thanh todn clia cong ty di duoc cai thién dang ké so véi
ndm 2020. Tuy nhién, nam 2023 va 2024 c6 dau hiéu suy giam nhung van duy tri
trén 1, cho thay kha nang thanh toan hién hanh va kha niing thanh toan nhanh tét.

* Hé s6 ng: Tinh hinh ng cta cong ty da duogc cai thién dang ké so véi nam
2020, cho thdy mirc do an toan tai chinh tang 1én. Tuy nhién, ¢6 diu hiéu tang nhe



ty 1& ng phai tra trén tong tai san va von chi so hitu trong nhiing nim gan day, can
theo déi dé dam bao khong géy 4p luc tai chinh trong twong lai. Ty 1é no dai han
trén von chi sé hitu duge duy tri & mic thap, ddy 1a mot dau hiéu tich cuec.

+ Co cau tai san:

o Niam Nam Nam Nam Nam

Chi tien BYT | 50 2021 2022 2023 | 2024
TAI SAN NGAN HAN ngg 22.832 | 43.150| 33.121 31.386 | 46.355
TAI SAN DAI HAN Df;]g 293.827 | 277756 | 268.849 | 269.591 | 262.009
TONG CONG TAI SAN Dg';g 316.659 | 320.906 | 301.970 | 300.978 | 308.364

Tai san ngén han / Tong tai san: Ty 1& nay kha thp, cho thiy phan lén tai san
cia cong ty la tai san dai han. C6 su bién dong, giam tir 2021 dén 2023 va ting

manh vao nam 2024.

Tai san dai han / Tong tai san: Ty I¢ nay rat cao, chiém phén l6n tong tai san,
cho thay cong ty dau tu chu yéu vao tai san dai han. Co su bien dong nguoc lai vai

TSNH/Téng tai san.

Tai san cd dinh / Tong tai san: Tuong tu, ty 1 nay ciing rat cao, cho thﬁy tai
san cd dinh chiém phan 16n tai san dai han. C6 xu hudng bién dong twong tu tai

san dai han/tong tai san.

+ Co cdu ngudn von:

. en Nim Nim Nim Nam Nim
Gkt VT 1 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TONG CONG NGUON VON Bgég 316.659 | 320.906 | 301.969 | 300.977 | 308.364
NO PHAI TRA. Trong do: agr.{g 41.558 | 24381 | 27.712| 28829 | 33.580
No ngin han Dgzg 24.178 | 20.029 | 14911 | 16.925| 24.850
No dai han BTJ' 17.380 4352 | 12.802| 11.904 | 8.729
ong .
VON CHU SO HUU BE‘;g 275.101 | 296.525 | 274.257 | 272.148 | 274,784
Vén gép caa chi s& hiru E)g;g 245.018 | 245.018 | 245.018 | 245.018 | 245.018
A -4 i Tr _
Co phigu quy Ding -482 -482 -482 -482 ~482"
Quy déu tu phat trién DEI;;g 4.060 7.550 | 13.937 | 13.937 | 13.937 |
Lot nhwancsa thuceina phidn. | T 26.505 | 44.439 | 15784 | 13.675| 16311
phoi Dong

Dénh gia: Tong ngufin von cla cong ty co su bién dong nhe qua cac nam, cho
thay quy mo hoat dong tuong d6i 6n dinh. No phai tra ¢6 xu huong tang trong



nhu‘ng nim gan day, ddc biét la no ngan han tang manh trong nam 2024, didu nay
can dugc quan tam dé dam bao kha nang thanh toan. Vén chu s¢ hitu ¢6 su bién
dong chil yéu do su thay déi cua lgi nhugn sau thué chwa phan phdi, cho thay hiéu
qua hoat dong kinh doanh chua 6n dinh.

+ Panh gia hiéu qua st dung von:

Chi tié Nam Nam Nam Nam Nam
LR 2020 2021 2022 2023 2024

Kha niang sinh l&i
Hé s6 LNTT/DTT 20,5 97.8 12,3 12,7 12,0
Hé s6 lgi nhuén sau thué/DTT 17,3 902 9.9 10.0 9.5
Hiéu qua qudn ly
ROfL R(Ty 30 __L(_n nhuan sau 7.3 13.2 48 5 53
thué/T'éng tai san)
ROE (Ty s6 Loi nhuin sau ;
thué/Vén chi s& hifu) %2 b3 33 H0 23

Vé kha ning sinh 1i: Doanh nghiép ghi nhin sy cai thién déng ké vé ty suét
loi nhuan trén doanh thu trong giai doan 2020-2021. Tuy nhién, hiéu qua nay d3
suy giam trong nhimng nam tiép theo va ¢ xu hudng 6n dinh & muc thap hon.

Veé hiéu qua quan ly: Hiéu qua quan ly tai san va von chi s hitu da duoc cai
thién dang ké trong niam 2021, nhung sau d6 lai suy giam manh va duy tri & muc
thap hon.

Danh gia: Von chu so hiru cua cong ty van duge bao toan va phat trién. Tuy
nhién, céc chi tiéu vé kha nang sinh 101 va hiéu qua quan ly von da suy giam sau
ndm 2021 va can dugc xem xét dé cai thién hiéu qua hoat dong trong tuong lai

3. Cong tic dau tw

3.1. Pdu tw vao Céng ty con, cong ty lién két

Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cang Cam Ranh thuc hién dau tu gop von
vao 02 Céng ty (01 Céng ty con va 01 Céng ty lién két). Trong d6: Cong ty CP
Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh 13 51% (3.569,79 tridu dong) Céng ty CP D6
thi Cam Ranh la 6,5% (2 340 tri¢u dong) Khoan dau tu tai 2 cong ty néu trén déu
hiéu qua va cac nam déu duge thu vé ¢6 tirc nhu sau: (,ong ty CP Dich vu Hang
hai Cang Cam Ranh lan lugt: nam 2020 la 286 triéu dong, nam 2021 14 286 triéu
dong, nam 2022 1a 357 triéu dong, nam 2023 1a 357 tridu ddng, nam 2024 du kién
la 357 triéu dong va Cong ty CP D6 thi Cam Ranh 1an luot: nam 2020 1a 123 triéu
dong, nam 2021 la 265 triéu dong, nam 2022 1a 561 triéu dong, nam 2023 la 654
triéu dong, nam 2024 du kién 12 1.120 triéu dong.

Banh gia:
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Céng ty CP Dich vy Hang hai Cang Cam Ranh (Céng ty con): Khoan dau tu
nay cho thdy su én dinh trong viéc mang lai ¢6 tirc cho Cang Cam Ranh. Muc ¢6
tirc duy tri twong dbi on dinh quanh mirc 357 triéu dong trong giai doan 2022-
2024, véi muc 286 tridu déng vao nam 2020 va nam 2021. Vi quyén kiém soét,
Cang Cam Ranh ¢é thé dinh huéng chinh sich ¢b tire, dam bao ngudn thu 6n dinh
tir cong ty con.

Céng ty CP D6 thi Cam Ranh (Cong ty lién két): Khoan dau tu nay thé hién
su tang truong dang ké vé hiéu qua sinh 10i théng qua c6 tie. S6 tién ¢ tire du
kién nam 2024 1a 1.120 triéu dong, ting manh so v&i cdc nam trude (123 tridu
dong nam 2020, 265 triéu dong nam 2021, 561 triéu dong nam 2022, 654 triéu
dong nam 2023). Diéu nay cho thay hoat dong kinh doanh cua cong ty lién két
dang phét trién manh mé& va mang lai loi nhuin ngay cang cao cho Cang Cam
Ranh, mic du ty 1& s¢ hitu khéng chi phéi.

Nhian xét: Nhin chung, ca hai khoan dau tw gép von ctia Cang Cam Ranh déu
cho thay hiéu qua tich cuc trong viée tao ra dong tién thong qua co tire: (i) Khoan
dau tu vao Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh mang tinh 6n dinh; (ii)
Khoan dau tu vao Cong ty CP D6 thi Cam Ranh thé hién sur tang truong manh mé
vé loi nhuan tir ¢ tire.

3.2. Gop vén kinh doanh theo hinh thirc hop dong hop tac kinh doanh

+ Hop déng hop tac kinh doanh cdu Gottwald véi Cong ty CP Hang hai
Quang Hung: T nam 2018, Cang Cam Ranh da ky két hop dé‘mg hop tac kinh
doanh va gép von dau tu cdu Gottwald véi so tién 7.000 triéu dong. Két qua khai
thac cau Gottwald tir ndm 2020 dén nam 2024 ghi nhan tong doanh thu dat 22.403
triéu dong, trong do doanh thu Cang dugce chia la 12.631 triéu dong va loi nhuén
thu vé sau khi trir chi phi 1a 5.769 triéu dong.

Pénh gia: Hoat dong hop tac dau tu véi Cong ty CP Hang hai Quang Hung
dang cho thdy su bao toan va phat trién von hiéu qua.

+ Hop dong hop tic kinh doanh dau tur bai gop von dir 4n PVOIL véi Téng
cdng ty dau Viét Nam - Cong ty ¢b phan (PVOIL): Tir ndm 2023, Cang Cam Ranh
da ky két hop dong hop tac kinh doanh dau tu bai thude du an PVOIL véi s6 von
gdp 14 17.000 tridu déng. Dy 4n da duge UBND tinh chip thuén chii truong dau tu.
Hién tai, Cang Cam Ranh va PVOIL dang phdi hop dé diéu chinh Gidy chimng
nhén déu tu, chia du 4n thanh 2 giai doan (San lap lan bién va Kho xing dau).

4. V& co cdu té chite, lao dong, tién lwong

+ Co cau td chire: Bo may td chirc cuia Cong ty di trai qua nhiéu 1an ra soat
va tinh gon, dam bao phu hgp voi tinh hinh hoat dong thuc t¢ va nang cao hiéu
qua. So v&i nam 2020, s lugng phong ban chite nang khong thay doi, tuy nhién,
tén goi va chirc nang, nhiém vu cua cac phong ban di duge didu chinh dé dap mg
yéu cau méi.
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+ Cong tac can bd: Cong tac quy hoach, bd nhiém, diéu dong va luan chuyén
can by dugc thuc hién minh bach, ding quy trinh va quy dinh.

+ Phat trién nguon nhan luc: Cong ty ludn chu trong phat trién va nang cao
chit lugng doi ngli nhan luc thong qua viée ra soat, danh gid nang luc can bd,
nguoi lao dong va phan loai lao dong tiém ning dé xay dung céc chuong trinh dao
tao, boi dudng va phét trién nhan tai phu hop. Coéng tac tuyén dung da duoc doi
méi bang viée bd sung hinh thite thi tuyén va phong van Lrng vién. Trong giai doan
2020-2024, Cong ty da tuyén dung 54 lao dong dé thay thé va bo sung cho s6 lao
dong nghi viée hodc nghi ché dé huu tri, ginp giam tong s6 lao dong so véi dau
nhiém ky la 17 nguoi.

+ Cong tac dao tao va boi dudng: Cong ty dic biét quan tam dén viéc boi
dudng, nang cao trinh do nghiép vu cho cén bg, cong nhan vién. Trong giai doan
nay, da c6 279 luot can bg, cong nhan vién duge cir tham gia cac khoa dao tao,
hudn luyén vé kj nang lanh dao, quan 1y, an toan vé sinh lao dong, phong chay
chira chay, an ninh co ban, nghiép vu kinh doanh xing dau, ciing nhu cac ldp boi
dudng chuyén mén nghiép vu vé Luat ddu thau, van thu luu trir, ky thuét dién,
cong tac BHXH va cac chinh sich phap luat lién quan. Bén canh d6, Cong ty di td
chire 23 16p dao tao, huan luyén ndi bo nham nang cao k¥ ning nghiép vu cho cén
bg, cong nhéan vién.

+ Chinh sach tién luong va dai ngd: Cong ty thuc hién déy du cdc nghia vu
d6i véi nguoi lao déng theo quy dinh cta phap luat vé& BHXH, BHYT va
BHTNLD. Hé thong bang Mo ta cong viée ciia cac vi tri chire danh da duge chuén
hoa, dam bao tién lwong duge tra twong ximg voi hiéu qua cbng viée. Cong tac
dong vien, khen thuong dugce thue hién kip thoi, tao dong luc cho nguoi lao dong.
Thu nhép binh quan nam ctia ngudi lao déng co ban on dinh trong giai doan 2020-
2024, lan luot dat: 16,8 tridu dong (ndm 2020), 20,6 triéu dong (ndm 2021), 12,6
triéu dong (nam 2022), 12,4 triéu dong (nam 2023) va 17 triéu dong (nim 2024).
Viéc chi tra luong cho Nguoi quan ly va Nguoi lao dong dugc thuc hién theo Quy
ché tra luong ctia Cong ty va thi lao dwogc chi tra theo nghi quyét ctia Dai hoi dong
co dong thuong nién.

5. Vé xay dung quy ché, quy trinh:

+ Céng ty da ban hanh, stra déi, bo sung 84 quy ché, quy dinh, quy trinh ndi
bo trén nhiéu linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh, bao gém Ia.o dong tién
luong, quan ly tai san c6 dinh, quan tri rii ro, dan chu co s&, phan c¢lp quan ly,
quan ly von g6p, quan ly tai chinh, quan Iy dau tr mua sim va cong tac can bg.
Pic biét, Cong ty da day manh viéc phan cp, phan quyén giira Hoi dong quan tri
va Tong giam dde (theo Quyét dinh s6 29/2024/QD-CCR.HPQT ngay 17/7/2024),
cling nhu giita Tong giam doc véi Phé Tong giam doc, ké toan trudng va trudng
cac don vi chuyén mén nghiép vu (theo Quyét dinh sé 356/2024/QP-CCR ngay
28/6/2024).
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+ V& quy trinh SOP, Cang Cam Ranh di xdy dung méi hodc didu chinh va
ban hanh céc quy trinh chudn theo méau cua VIMC, tip trung vao cac nghiép vu
nhu dich vu chudi, marketing, chiam séc khach hang, xép d& hang hoa, ddu thau,
dau tu xay dung, quan 1y lao déng, mua sam thanh todn, quan 1y dong tién va giao
nhéin container.

6. Cac noi dung khac:

+ Thuc hién cong bd théng tin: Cong ty da thue hién day du vé viée cong bd
thong tin dinh ky nhu: bao cao tai chinh, bdo cao thuong nién, bao céo tinh hinh quan
tri cong ty, viéc to chirc hop DHPCD thudng nién,... va da thuc hién cong bd théng
tin bat thuong ddi véi nhimg hoat dong phat sinh cta doanh nghiép theo quy dinh.

+Vé nghia vu v6i nha nude: viéc ké khai, quyét toan thué dinh ky cdc nim
trong nhiém ky Cang Cam triéuRanh da thyc hién ké khai, quyét todn va ndp
nghia vu ngan sach Nha nudc theo quy dinh.

+ V& Bao céo danh gia vé céc giao dich: Trong nhiém ky, Cang Cam Ranh da
phat sinh cac hgp dong va giao dich voi cac doanh nghiép dugc xac dinh 1a nguoi
¢6 lién quan, bao gom Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Céng ty CP Dich vu
Hang hai Cang Cam Ranh, Cong ty ¢b phan Dé thi Cang Cam Ranh, Céng ty CP
Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai, Ban Quan ly du 4n chuyén nganh Hang hai
VIMC, Vosa Nha Trang. Cac hgp dong, giao dich nay déu da dugc sy chap thudn
ctia HDQT Céng ty va Cong ty da thuc hién cong bb thong tin theo quy dinh.

+ Viée dam bao quyén loi cua cac ¢d dong: HDQT da chi dao thuc hién viée
phan phéi loi nhudn, chia cac quy, chia ¢d tire hang ndm co ban theo phuong an da
duge PHDPCD phé duyét ( nam 2020, 2021 ty 1é chia c¢o toc vuot ké hoach
PHDCP giao, nam 2022, 2023 khéng dat ké hoach PHDCD giao, nam 2024 du
kién dat KH). Viéc lua chon don vi kiém todn doc 1ap dé kiém toan béo cao tai
chinh hang nam da dugc thuc hién theo ding céc tiéu chi dd dugec DPHPCD phé
duyét, dam bao theo han quy dinh.

+ Trong nhiém ky, BKS khéng nhan duoc bét ky thu khiéu nai, t6 cao nao
lién quan dén HPQT va BDH.

IV. Ké hoach cong tic nhiém ky 2025-2030 ciia Ban Kiém soat

1. Phan cong nhiém vu cua tung thanh vién BKS.

2. Ban hanh quy ché to chire va hoat dong ctia BKS nhiém ky.

3. Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong kiém tra, giam sat hang nam.

4. Giam sat viéc chap hanh Diéu 1é cua Cong ty, phap luat cua nha nudc.
Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché cua Héi dong
quan tri cong ty va céc Quy ché quan ly ndi b cua Cong ty.
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5. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong
coéng tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, trong td chirc cong téc
ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh hang quy, hang nam.

6. Tién hanh tham dinh cac b4o c4o tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
Béo cdo tai chinh giita nién do va hang niam; tham dinh béo cdo danh gia cong tac
quéan ly cia HPQT, Ban Tong giam dbc theo ding chirc ndng nhi¢m vy cua tung
thanh vién BKS.

7. Tham gia dﬁy du cac cude hop cua Hoi d@mg quan tri va cac cudc hop co
ndi dung lién quan dé nam bit tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, dé‘mg thoi dua ra céc canh bao kip thoi dam bao loi ich cta cdc cb dong.

8. Tang cudng cong tic phdi hop véi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam
doc Cong ty thuc hién day di va tot nhat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong hang
nam.

9. Thuc hién chuyén déi so, ap dung cac cong nghé mai vao hoat dong kiém
toan, giam sat nham ti da hoa hiéu suét lao dong; nghiém tic tudn thi cac quy
dinh cua phdp luét co lién quan; ning cao ning luc ctia moi thanh vién BKS; chi
dao kién toan, ning cao chat luong bd phan kiém todn ndi bd Cong ty lam canh tay
noi dai cho BKS, gép phan dua Cang Cam Ranh tro thanh don vi ¢ quan trj rii ro
tot trong hé sinh thai VIMC.

Cac thanh vién Ban Kiém soét cin c nhiém vu, quyén han dugc quy dinh
va théng nhat phan cong trong Ban Kiém soat dé thuc hién ké hoach néu trén c6
hiéu qua cao nhat.

Trén déy la béo cao dénh gia két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké
hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030 cua Ban Kiém sodt Cong ty c¢6 phan Cang
Cam Ranh.

Tran trong bao cao./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Hién
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CONG TY CO PHAN
CANG CAM RANH

SO AFABC-CCR

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Cam Ranh, ngay A5 thang 5 nam 2023

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Vé két qua kinh doanh niim 2024 va ké hoach kinh doanh niim 2025
ciia Cong ty Co phan Ciang Cam Ranh

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2025
Cong ty ¢6 phan Ciang Cam Ranh

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Tong quan chung vé méi truomg kinh doanh

- Xung dot quan sy gitta cac nudc chua co dau hiéu ha nhiét; canh tranh thuong
mai ngay cang gay gat; bién dbi khi hau, thién tai tiép tuc xay ra ¢ nhiéu noi. phin
nao anh huong dén hoat dong thuong mai toan cau.

- Kinh té thé gidi c6 dau hiéu phuc hodi sau dai dich Covid-19 nhung con & mire
thap.

- Trong nude, Chinh phu da dfiy manh dau tu cong, cai thién méi truong dau
tu, kinh doanh, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép phat trién.

- Tang truong kinh té ctia Viét Nam ca nam 2024 dat 7.09% - la diém sang vé
tang truong kinh té trong khu vuc va trén thé gidi.

- Tai khu vue, kinh té cham phat trién so v6i cac ving mién khéc cua ca nuoc,
hang hoa luu thong, xuét, nhap qua cdc cang bién chi yéu la hang khodng san, néng,
1am, thuy san va sd it 1a hang cong nghiép nhe. Nhung véi thuc trang dir cung dich
vu cang bién, logictics, dan téi su canh tranh thu hit hang hoa gitra cac cang bién va
cac phuong thire van tai khac.

2. Két qua thwe hién céc chi tiéu san xuat, kinh doanh

So sanh
STT | Chitieu |D.V.T| TH2023 | KH 2024 | TH2024 | -y KH
2023 2024
1| San lugng Tén |2.224.622 | 2.400.000 | 2.416.292 | 108.6% | 100,7%
2 | Doanh thu Trd 137.788 | 160.000 [ 171.938 | /124,.8% | 107,5%
3 |Leinbudn 0 ong | 17460 | 19.000| 20474 | 117,3% | 107,1%
I truoc thué
4 Nop ngin sich dang va du theo quy dinh cua phap lugt

3. Tinh hinh tai chinh (Bzo c#o tai chinh nim 2024 da dwge kiém to:in)



Chi tiéu DVT | BCTC hgp nhit nB]‘;TC cing iy
TAI SAN dong 314.730.641.379 | 308.363.854.185
 Tai sén ngin han dong 50.645.911.762 |  46.354.553.827 |
Tai san dai han dong 264.084.729.617 | 262.009.300.358
NGUON VON dong 314.730.641.379 | 308.363.854.185
No phai tra dong 34.223.966.082 33.579.629.659
No ngiin han dong 25.494.766.082 |  24.850.429.659
N¢ dai han déng 2 8.729.200.000 8.729.200.000
Vén chu s¢r hiru ddng 280.506.675.297 | 274.784.224.526
CAC CHI TIEU TAI CHINH

LN sau thué/Téong tai sain (ROA) | % 5.33 527
Eﬁ\iobl:a;l thué/Von chu so hiru o 5.98 597
Téng no phai tra/Von cha sé hiru | Lan 0.12 0,12
St ot S 147

* Phdn tich va danh gia tinh hinh tai chinh

- Céc chi s tai chinh nam 2024 cua doanh nghi¢p déu & ngudng an toan, tinh
hinh tai chinh minh bach, nguon von chi so hiru duogc bao toan va phat trién.

- Tinh hinh luu chuyén tién té trong nam 2024 cua Cong ty kha t6t va on dinh.
Luu chuyén tién thuan trong ky va dong tién ma Cong ty tao ra dap tmg di nhu cau
cho céac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tur va hoat dong tai chinh cua doanh
nghiép va bao dam dép mg du dé thanh toan kip thoi cac khoan ng dén han.

4. Két qua thue hién déu twr

Cac hang muc dau tu luén tuan thi ding theo quy ché, quy dinh va theo nghi
quyét, ké hoach hang nam da duge Pai hoi dong c6 dong cong ty théng qua. Cac dy
an khi dua vao hoat dong déu phat huy duge hiéu qua va muc tiéu dau tu.

4.1 Céc hang muc diu twr theo ké hoach nim 2024

TT | Tén dir an/céng trinh

1 | Piu tw XDCB

Quy mé

Ké
Tﬁ?g hoach
g diu tw
diu tu
« nim
2024
do
" | @ |

Tinh | Khbi
hinh | lwgng
gidi da

ngin | thie

(ty.d) | hién

15172




Cai tao, ning cip ciu ) £ o
cang Bén sd l‘liép nhdn ?tllfng wap/hdn
1.1 | tau Imng tai den 50.(}{30 50.000DWT 5,300 4,840 | 4.840 | 100%
DWT giam tai (Chuyén .
tiép tir nim 2023) S
Nén bai ﬁi{ia Tay Céang
1.2 | Cam Ranh (Chuyén tiép | San ldp 1.3ha | 5.600 | 4.480 | 4.999 | 100%
tir nam 2023)
Nén bai phia Tay Cang
1.3 | Cam Ranh (dau turtheo | San lip 2.3ha | 17,000 | 17.000 | 5.333 | 43%
giai doan)
. (P06 -RBIEa o tipiona | 6711 | 0 | 5333 | 100%
doan 1)
2 | Mua sém thiét bi ' 0,872
Cong cu thiét bi phuc vu
2.1 | chuyén doi sé (Chuyén | Hé thong 2.000 | 2.000 | 0.432 | 15%
tiép tir nam 2023)
- | Man hinh led hdi trurong | 4.8m x 2.72m 0.220 0 0218 | 100%
3 L b i ol I phan mém
.| R cacpns Omdin. 1 i vapos; bochi | 0,075 0 | 0073 | 100%
doanh xing déu BT
thi dién tr
Hé thong luu
Néng cip hé thong trir dir lidu;
- | Camera HDR-04RD ciu Thay maoi va 0,123 0 0.111 | 100%
cang ldp méi 11
camera.
Nang cap Phin mém Nang cép
- | Quan 1y kinh doanh phin mém va | 0,030 0 0,030 | 100%
xang dau bd quet the
) Theo nhu ciu
2 | Congou-thiétbixép | SXKDde .| 2,000 | 2,000 | 0395 | 20%
do mua sam. ché
tao
- | Ben da nang 02 cai 0.515 0 0,395 | 100%
Tong cong 15,999
4.2 Cac hang muc diu tu trién khai ngoai ké hoach nim 2024
Tén dy 4n/cong Tong Tinh o
! trinh o mirc ddu | hinh gidi | Bt diu Hoan

thanh




twr ngan
(ty dong) | (ty dong)
i {_)_a_u_tu_ XDCB 2,168 2,032
I46 thong thoat Niao St oo
1.1 | nuéc truc chinh 2y i o) 0.472 | 62024 | 7/2024
= g2 va xay ke chén
| kho bai phia Tay
San lép & dia tag. | 520 lap o dia
p.2 | DanEp OCIA T s 1A datcdng | 0,535 0497 | 6/2024 | 8/2024
bai va thoat nudc . ;
S e — thoat nudce N
Ha théng cap tai c'f”%af‘(’i‘l’;g
1.3 | dién Tram bién ap | <P F 0,223 0.218 | 6/2024 | 92024
T35 cho Tram bién
. | dp T.351 .
I le thong duorng <
14| Sngrpmutechu | bom WE 0,728 0,688 | 72024 | 10/2024
HDPE D90
cang BS2
Tang cuong
les, | Bl iz cipriin, | eqpreaidipn:, T, 000 0.157 | 1172024 | 12/2024
" | ha thé nha kho K6 | cho kho K6 dé L T - -
van hanh silo
2 | Mua sam thiét bj 0,000 0,000
Tong cong 2,168 2,032

5. Cong tac duy tu, bao dudng, sira chira duy tri hoat dong ciia phuong
tién, thiét bi

Trong nam da lap ké hoach va trién khai sira chira rt nhiéu hang muc cua ha
tﬁng k¥ thuat (Céu bén, kho bii, dién, nudce), phuong tién, thiét bi (Tau lai, cu, xe
nang, bang tai...), cong cu xép d& (ben, ngang, phéu...), dam bao ludn trong tinh
trang k¥ thuat t6t, dap tmg t6t nhu cau SXKD ciia Cong ty.

6. Vé cong tac quan tri, diéu hanh
6.1 Nhitng cii tién vé chinh sach, quin ly

Hé théng van ban vé quan tri ndi bo tiép tuc da duoc ra soat, diéu chinh, sira
doi, bo sung, ban hanh lai phii hop véi quy dinh cua phap ludt va cua Cong ty: cac
quy trinh thyc hién cong vi€e thudng xuyén duogc ra soat cai tién, giam thiéu thao tac
thira; ddy manh thuc hién phan cp, phan quyén, tao co ché thuan loi cho bo may 6
chirc hoat dong hiéu qua.

6.2 Cii cach vé co ciu td chire, lao dong

Trong nam, Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién co cdu bd may t6 chirc, nhan
su ciia Cong ty theo hudng tinh gon, hoat dong 6 hi€u qua, theo do, da thuc hién quy
trinh b6 nhiém 01 Pho tong Giam ddc; diéu chuyen bo tri, sap xép lai mot sb nhan
su cua cac phong/trung tdm; ban hanh cac quyet dinh thanh lap, kién toan cac hoi
dong, ban, cac t6 chuyén trach cua Cong ty; tuyén dung bo sung 17 lao dong mai thay
thé cho 19 lao dong nghi huu, thoi viée. Dén ngay 31/12/2024, tong sb lao dong cua
Cong ty 1a 168 nguoi (Giam 02 ngudi so voi ddu nam 2024).



6.3 Cai tién vé hé thong phuong tién quan 1y

Cong ty da quan tam, day manh ung dung CNTT trong hoat dong quan 1y, diéu
hanh san xudt kinh doanh, cu thé nhu: Ung dung phan mém khai thac cang (STOS);
trlen khai tmg dung phan mém ké toan (FAST); dau tu ning cép Website cong ty:
trién khai sir dyng hoa don dién tir trong doanh nghiép; thanh toan chuyén khoan bang
quét ma QR: ung dung cong nghé¢ thong tin trong cham séc khach hang: thue hi¢n
bao cdo hé thong:, thong tin quan ly va bao cdo thong minh (MIS-BI) trén phan mém
MIS-BI cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam: dau tu man hinh led hoi truomg.... giup
Céng ty thuén lgi trong cong tac quan 1y, diéu hanh; trong thyc hién nhiém vu chuyén
mon cua cdc phong, trung tam; trong hoat dong két ndi, cham séc khach hang, dong
thoi tiét giam rat nhiéu chi phi cho Doanh nghiép.

6.4 Vé cong tac thue hién cac chinh sich tién lwong, ché do bao hiém doi
véi nguoi lao dong

Coéng ty da thuc hién diy da ché do, chinh sach cho ngudi lao dong nhu: Bao
hiém xa hgi, bao hiém y t€, bao hiém that nghiép, ché dg luong thueng, phc lgi ding
theo che, quy dinh hién hanh. Tién luvong binh quéan cia nguoi lao dong nam 2024
dat 15.712.000 d6ng/nguoi/thang.

7. Vé thue hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong, Hpi dong quén tri

Trong nam 2024, hoat dong quan ly diéu hanh cua Céng ty da duge trién khai
theo ké hoach va duge giam sat t6 chue thuc hién, chép hanh ding cac Nghi quyét
cua Dai hoi dong ¢d dong, Hoi dong quan tri.

Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh tt nhiém vu dugce giao, quan Iy, didu hanh
Cong ty pht hop va tuan thu ding Diéu 1& doanh nghiép. quy dinh ctia phap luat.

I1. Ké hoach kinh doanh nam 2025

1. Nhén dinh, danh gia tinh hinh thi truong

- Chinh séch thué quan caa My trong cac thang dau nam anh huéng dén hoat
dong xuat, nhap khau hang hoa ctia cac nude va cta Viét Nam.

- Cang thang dja chinh trj va xung dot vii trang gitra mot s6 quoc gia trén thé
giéi van dang dién ra, phan nao anh hudng dén hoat dong giao thuong hang hoa.

- Kinh té thé gidi du bao tang truong ¢ muc thap, khoan 2,8% trong nam 2025,
giam 0.4% so voi nam 2024,

- Chinh phu dang nd luc trién khai quyét liét cac bién phap nhu diy manh dau
tu cong, cai cach thé ché, thio ga céc diém nghén trong dau tu, kinh doanh, chu dong
cac tinh huong trng phoé véi rii ro bén ngoai, quyét tim dat muc tiéu tdng truong tir
8% tro 1én.

- Tai khu vuc, cac chu hang xuét, nhap khau hang hoa dy béo s& gap nhiéu kho
khan trong hoat dong SXKD do bi anh hudng béi chinh sach thué quan cua My.

2. Ké hoach san xuit, kinh doanh 2025

TT Chi tiéu bDVT KH 2025

1 | San lugng Tén 2.650.000
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2 Doanh thu i
2.1 | Doanh thu cong ty me Tr.d i 189.000
2.2 | Doanh thu hop nht Trd 198.000
3 L¢i nhuan
3.1 | Loi nhudn cong ty me e okt 22.500
3.2 | Loi nhuan hop nhit Tr.d 23.500
4 Co tire chi tra % 5 5
5 | Déutu Tr.d 32.673

(Dinh kém — Phu luc I, 11: Ké hoach kinh doanh 2025 va Ké hoach dau e 2025)
2.1 Phén tich thi troeong va ngudn hang:

- Céc mdt hang xudt, nhdp khdu: C4c mat hang xuat, nhap khau nhw dam go,
da xay dung xudt khau, ca dong lanh du bao s& gap rat nhiéu kho khan trong hoat
dong xuat, nhap khau do chiu tac déng chinh sach thué quan cua My. Du kién nam
2025 cac mat hang nay Xuat, nhdp qua Cang giam so vdi nam 2024.

- Dd xdy dung cde logi, vt ligu xdy dung, xi mdng, cdu kién bé tong xudt, nhdp
noi dia: Dy bao nam 2025 s€ tiép tuc gilr 6n dinh va ¢ tang trudng so v&i nam 2024,
Nguyén nhan, cac du 4n dau tu tai cac dao va cdc tinh, thanh duoc didy manh déau tu
theo chu truong thic ddy dau tu cong ctia Chinh phua.

- MGt hang cdt trdng xudt néi dia: Nguon hang khai thac bi han ché va canh
tranh gay gat boi Tan cang - Petro.

- Cdc mdt hang nho le khdc (than, phé liéu,...) xudt, nhdp néi dia: Van gifr
duge su 6n dinh xuét nhap hang qua cang. nhung san lugng khong dang ké.

2.2 Phén tich vé ké hoach diu tw va sira chira nim 2025

- Cong ty xdy dung Ké hoach déu tu nam 2025 chu yéu tap trung vao viéc tiép
tuc thye hi¢n cac du an dang trién khai (chuyén tle tir nim 2024) va day manh thye
hién cac dy an nhﬁm nang cap kha nang khai thac cau bén va mo rong co so ha tang
nhu kho bai, mua sim céng cu, thiét bi xép dd, chuyén ddi sé phuc vu san xudt kinh
doanh tai Cang.

- Céc dy 4n dau tu 2025 la cin thiét phiu hop v6i cac muc tiéu trong Chién
lwge, ké hoach dau tu phat trién Cang Cam Ranh giai doan 2025-2030.

3. Giai phap thue hién ké hoach 2025

3.1 Giai phap vé thi truong

- Tang cudng quang ba hinh anh, nhan dién thuong hiéu Cang Cam Ranh; day
manh hoat dong xuc tién thuong mai.

- Tim lgiém va tiép can cac khach hang tiém ning, dic biét 1a cac doanh nghiép
xudt nhap khau, céc doanh nghiép tai cic khu, cum cong nghiép tai khu vue dé khai
thac nguon hang.

- Mo rong hop tac voi cac dbi tac chién luoc nhu hang tau, cong ty dich vu,
cac cang trong hé sinh thai VIMC nham tao chudi cung tmg khép kin, thu hit thém
hang héa va tau thuyén dén cang.

3.2 Giai phap vé chinh sich khich hang



- Ap dung chinh sach gia linh hoat. phit hop véi timg nhom hang va déi tuong
khach hang, tao lgi thé canh tranh so vai cac cang lan can.

- Thiét ké goi dich vu tron goi vai wu dai riéng biét, giam chi phi logistics cho
khach hang (miénfoiz'un phi luru béi, vén chuyén, uy thac giao nhan).

- Phat trién hé thong chdam soéc khach hang chuyén bi¢t (CRM) dé ghi nhan
phan héi, theo dai lich str giao dich, kip thoi xtr Iy yéu cau — nang cao sy hai long va
gilr chdn khach hang lau dai.

3.3 Giai phap vé kj thuit — cong nghé

- Péu tu ndng cép ha ting cang nhu cdu bén, kho bai, hé théng dién, nudc, déap
tmg t6t nhu cu cta khach hang.

- Trang bi thém céc thiét bi xép d& chuyén dung, cai tién quy trinh, gilp ting
ning suat va giam thoi gian xép do hang hoa.

- Tr:en khai phan mém quan ly diéu hanh cang (e-Port), s6 héa toan bd quy
trinh tir tiép nhan tau, xep dd, giao nhdn hang dén thanh toén — gitip khéch hang theo
doi thong tin truc tuyén, giam thu tuc giay to.

- Tang cudng bao tri dinh ky phuong tién, thiét bi va co s& ha tang, dam bao
an toan xuyén suét qud trinh hoat dong.

3.4 Giai phap vé quan tri doanh nghi¢p

- Ra soat, sap xép, tai co cau bo may td chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua, rd
rang vé chire nadng va trach nhi€ém gitra cac don vi.

- Ung dung cong nghé s trong quan ly, diéu hanh, tang hiéu qua quan ly, diéu
hanh va tiét giam chi phi.

- Cai tién hé thong danh gia hi¢u qua lam viéc theo KPIs, gan lién véi luong
thuong, giup tang tinh minh bach va tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tang cuong kiém sodt néi bo, cai tién quy trinh lam viée, giam thiéu tha tuc
trung gian va rui ro sai sot trong van hanh.

- Trién khai Chién dich Lanh dao lam guwong “Nhd. lam, nhic. khen™ va cam
két 5C “ Cha dong lang nghe — Chu tam chi tiét — Coi trong phan héi — Chinh trye ty
than — Cudi chao cam on™ dén toan thé CB, CNV cong ty, phat trién vin hoa doanh
nghiép.

3.5 Giai phap vé tai chinh — diu tw

- Xay dyng ké hoach tai chinh hgp Iy, kiém soat chit chi phi va tdi uu hoa dong
tién, dac biét la chi phi bao tri, van hanh, dau tu.

- Lua chon, uu tién dau tu vao cac hang muc dau tu can thiét, dam bao hiéu
qué dau tu; rit ngén va day nhanh tién do hon nira cac dy dn da duge phé duyét.

- Xem xét lién doanh, lién két voi cac dbi tac, khach hang bén ngoai dé giam
ap luc nguon von dau tu, giir chan khach hang, hodc chia s& rui ro ddi véi cac du 4n
cO tinh rui ro cao.

3.6 Giai phap vé nguén nhan lyc

- T chire dao tao chuyén mén, ki niang nghé cho ngudi lao dong, ning cao
chét lugng ngudn nhan lye.

- Thue hién chinh sach lwong thuong, phic lgi cong bang va minh bach, tao
mdi trudng lam viée tich cye, gitr chan ngudi c6 nang luc.

T



- B tri lao dong hop 1y, ding nguoi — ding viée. tranh lang phi nguon nhan
lue, dong thoi ¢6 bién phap nang cao hiéu suat lam viéc.

- Xay dyung d6i ngii ké cin ¢6 trinh dé chuyén mén va nang luc quan ly, dép
(g yéu cau phat trién lau dai.

3.7 Giai phap khic

- Phéi hop chit ché véi cac co quan quan 1y Nha nudce (Hai quan, Bién phong,
Kiém dich, Cang vu...) dé hd trg tha tuc hanh chinh, tao thuan loi cho khach hang.

- Tang cudng céng tac bao vé mdi trudong, dam bao v¢ sinh khu vue cang, gop
phan xay dung hinh anh cang xanh — sach — dep, nang cao uy tin, thuong hiéu.

- Xdy dung vian hoa doanh nghiép gén véi trach nhiém cong dong, thic day
tinh than doan két ndi b va tao dung hinh anh doanh nghiép than thién, chuyén
nghiép.

- Chu dong (g phé véi rui ro thién tai, sy ¢d kv thuat, bién dong thi truong
bang ké hoach du phong, dam bao hoat dong cang khéng bi gian doan.

Trén day la Bao cdo két qua kinh doanh nam 2024 va Ké hoach kinh doanh
nam 2025 cua Tong gidm dbe, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty./.

;._-;':t?zrmm__c GIAM DOC

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS:

- Luu: VT, KTPT, }1L/

“Nguyén Viin Thing




PHU LUC I: KET QUA KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

: K hoach So séanh KH 2025 véi
Thue hién 2024 yeo TH 2024
Chi tiéu bVT Cong ty me
Céng ty me¢ CCR Hop nhit C":l% vy m:‘,&gﬁm %

I. Sin lwgng hang théng qua 2.416.292 | 2.416.292 | 2.650.000 233.708 | 109,7%
1. San luong hang container Teu 160 160 300

2. San lugng hang ngodi container Tén 2416292 | 2.416.292 | 2.650.000

1. Tong doanh thu Tr.d 171.938 179.188 | 189.000 17.062 | 109,9%
1. Doanh thu ban hang va cung ¢dp dich vu Tr.d 170.448 177.533 187.600 17.152 | 110,1%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 1.472 1.193 1.200

- L4i tién gri ngén hang Tr.d 414 491 200

- Cd tire, loi nhuén duge chia Tr.d 1.011 655 1.000

- Doanh thu khac Tr.d 47 47 0

3. Thu nhép hoat ddong khéc Tr.d 18 462 200

111. Téng chi phi Tr.d 151.463 157.960 |  166.500 15.037 | 109,9%
1. Chi phi hoat djng kinh doanh Tr.d 150.626 157.123 | 164.800 14.174 | 109,4%
1.1- Gid vén hang ban Tr.d 123.832 128.646 |  140.155

1.2- Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr.d 26.794 28.477 24.645

2. Chi phi hoat djng tai chinh Tr.d 778 778 1.050 272 | 135,0%
2.1 - Chi phi 1ai vay Tr.d 778 778 1.050

2.2- Chi phi tai chinh khac Tr.d 0 0 0

3. Chi phi hoat ddng khsic Tr.d 59 59 650 591 | 1101,7%
IV. EBITDA | - Tr.d 42,535 44216 45.150 2.615 | 106,1%
V. LOT NHUAN TRUOGC THUE (11-111) Tr.d 20.475 21.228 22.500 2.025 | 109,9%
VI. CHI TIEU LD-TL

1. Lao dong binh quan nguoi 167 173

S
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2. Téng quy luong nam 2024

Tr.d

33.200

36.300

3. Luong binh quan NLB/thang

Tr.d/ng

15,712

16,414

10




PHU LUC II: KE HOACH PAU TU NAM 2025

Téng Nguon von (ty % = Ké hoach thye
- mife dbng) Tien dg thychifn | 5o nim 2025
Quy mo/M4 ta dy aA - =
T Tén dy 4n utw | Ty co/ : Khéi | Gid tri
4n Khai Hoan g
gti' huy Vay oing thanh lwgng (ty
dong) | djng (%) dong)
I | DA chuyén tiép tir 2024
1 | Piu tw XDCB 80,6 40 40,6 20
) Nang cip bén s6 1
Néng cao ning lyc khai thac cdu cang Ién 50.000 DWT va I~ '
L1 |5, Ngoi bén s& 2 121 70.000 58 17.4 40,6 | Thg7-21 | Thgl2-24 0
DWT giam tai
San 1é§ I-a:)_b-ﬂi_ﬁl_lo-kar_lg_gu dau ngudn
2 : : 2 25
12 |, hop nhién lidu bay Ba Ngbi 02 ha 17 17 Thg6-23 | Thg12-23 100 15
A ~ » ~ y s =
iy |NEeEREE R Clog Lam Ragh G | 4 o4 5.6 56 Thgl-25 | Thgl2-25 100 5
doan 2)
2 | Muasim thiét b 4 4 3,173
2.1 | Du 4n cong cu thiét bi chuyén dbi sé H¢ thong/Phn 2 2 Thgl-24 | Thgl2-25 100 1.568
; v &t G mém/Thiét bi e 4 >
22 D‘u e’uicﬁﬂg cu - thiét bi, phuong tign TEle{) nhu cau SZ(KD 2 > Thel-24 | Thel2-25 100 1.605
xep do dé mua sam, che tao
11 DA khaoi cong nim 2025
1 | Phu tr XDCB 2 2 9,5
Hé théng muong thodt nude duong truc Thal.95 | - 5. 5
L1 | ik T 800m 2 2 Thgl-25 | Thgl2-25 100 2
2 | Mua sim thiét bi 40 12 28
2.1 | Dy an Céu di dong hodc ¢b dinh 40T 01 chiée 40 12 28 | Thgl-25 | Thgl2-25 19 7.5
Téng chng 32,673

1G0T 739/
A% 40~




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: J48/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay...V théng 06 ndm 2025
TO TRINH

Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan; Két qua Kinh
doanh; Phuong dn phan phoi lgi nhudn, trich lp cic quy doanh nghiép
va chia ¢o6 tive nam 2024

Kinh trinh: Pai hoi dong CO dong thuong nién nam 2025
ctia Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh

Can cu:
- Két qua kinh doanh nam 2024;
= Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwgc kiém todn boi Cong ty TNHH Héng
Kiém toan UHY,

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phdn Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hoi dong.
b déng Bao cao tai chinh kiém todn nam 2024; Ket qua kinh doanh nam 2024, /éi"
phé chudn mire trich 1dp quy doanh nghiép, mic ¢6 tirc nam 2024, cu thé nhu srfﬁ,: C Oﬂ,:(

rEDU

1. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 da dwge kiém tosn: "-I"-‘o\ AM g,

(Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhdt nam 2024 dinh ke\riij% -
da dwoc Cong hé théng tin va deng tai tai website céng ty: www.camranhport.vn ) = UL

Y kién ctia kiém toan: chip thuén toan phan Béo cdo tai chinh ctia Céng ty.

2. Thong qua két qua kinh doanh nim 2024 véi cac so liéu cy thé nhw sau:

Chi tiéu PVT Thure hién

1- San lwgng hing qua cang Tan 2.416.292

2- Doanh thu va thu nhap

Doanh thu va thu nhap cong ty me Tr. d 171.938

Doanh thu va thu nhap hop nhat Tr. d 179.189

3- Loi nhuan trudc thué

Loi nhuan trude thué cong ty me T4 20.474
Loi nhuan trude thué hop nhat Tr. d 21.228

4- 1,01 nhuan sau thué TNDN




Loi nhuén sau thué TNDN Cong ty me Tr. d 16.263

Loi nhuan sau thué TNDN hop nhit Tr.d 16.784

3. Thong qua két qua hoan thanh diu tw nim 2024, sé liéu cy thé nhw sau:

PVT: tr.d
Tinh hinh gidi ngan
TT Chi tiéu dén 31/12/2024
(Tr. dong)

I | Piu tw XDCB ha ting 16.141
| Cai tao, nang cép cau cang Bén s6 1 tiép nhan tau 4.840
trong tai dén 50.000 DW'T giam tai '

2 | Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh; Bai s6 5-KB(II) 4.999
3 | Nén bai phia T4y Cang Cam Ranh; Bai sb 6-KB(II) 5.333
4 | Hé théng thoat nurde truc chinh kho bai phia Tay 472
5 | San ldp 6 dia tao bai va thoat nudc 497
II | Piu tw mua siim MMTB 1.890
| | Hé thng man hinh led hdi truomg 218
2 | Phan mém quan ly xing dau 103
3 | Nang cp hé lhéng Camera HDR-04RD ciu cang 111
4 | Ben da nang BE2 va BE3 395
5 | Hé thong cap tai dién tram bién ap T.351 218
6 | Puong dng cap nudce cau cang Bén sé 2 688
7 | Nang cép dién ha thé nha kho s6 6 157

Tong cong 18.031

4. Phan phoi loi nhuén, trich lip cac quy doanh nghiép va mirc ¢b tirc nam
2024: (Bdo cao tai chinh rieng nam 2024)

DVT: Tr.dong

P& xuit nim 2024

s Ty 16 (%) | S tién
1. Loi nhuan thuc hién 20.474
2. Thué TNDN phét sinh 20% 4.211
3. Loi nhuan sau thué (3=1 - 2) 16.263




P& xuit nam 2024

Nogi d
bl Ty 16 (%) | S6 tien
4. Trich 1ap qu¥ doanh nghiép (4=4.1+4.2+4.3+4.4) 4.059 |
4.1. Qu¥ déu tu phat trién 0% 0
4.2. Quy khen thuong 9,0% 1.464
4.3. Quy phic l¢i 14,0% 2.277 |
4.4, Quy thuong Ban quan Iy diéu hanh 1,96% 318
i) Loi nhuan con lai ndm nay dé chia co trc (5= 3 - 12,204
6. C6 tire con lai nam trude chua chia 47 |
7. Tong cong cb tirc tich lily dén cubi nam nay (7 =
12.251 |
5+6)
8. Co6 phiéu duge chia c6 tirc (8=8.1-8.2) 244.536
8.1. Von diéu 18 245.018 |
8.2. Trir ¢6 phiéu quy (khéng chia ¢ tirc) (482) |
9. C4 tire du kién thue chia nim nay 5.0% 35\L2 227 |
\\L

* Ghi chit:

plo
|
Von diéu 1¢: 245.018.170.000 dong; Trix c6 phiéu quy (khong chia cé tuc) ),/i

482.000.000 dong; C6 phiéu dwoc chia cé tirc: 244.536.170.000 dong /

Coé tire thire chia: 244.536.170.000 dong x 5% = 12.226.809.000 dong

- Hinh thic chi tra c6 tirc nim 2024: Bing tién.

- Thoi gian thue hién chi tra ¢6 tie: thure hién chi tra 6 tire theo dung quy dinh
cua phap luat vé chimg khoan va thi trurong chimg khoan.

Tréan trong kinh trinh./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nfténi,fg A /:'ZUUQ?ESQHU TICH
- HDQT; /<:~
- Luu: VT, TC-KT. /(‘(jr\J(J v oA

t{*[ CANC

'._'.% CAM Ra

O

“Pham Hitu Tan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 349 /2025/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 09 thdng 6 nam 2025
TO TRINH

V/v Phé duyét Ké hoach kinh doanh nim 2025

Kinh trinh: Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Ludgt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc héi niude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020);

- Diéu lé Cong ty Co phan Cang Cam Ranh dwoc Pai hoi dong ¢é dong
thong qua ngay 15/04/2024;

- Két qua hoat dong nam 2024 va du kién cho nim 2025,

Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi dong
c¢b déng biéu quyét chap thuin Ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty C6
phan Cang Cam Ranh, cu thé nhur sau:

Chi tiéu ~ BVT  KH2025
I. Hop nhat
1. San luong Tan 2.650.000
- San luong Container Teu 300
2. Doanh thu  Tr.déng 198.000
3. Loi nhuén trudce thué Tr. dong 23.500 |
II. Céng ty me N
1. Doanh thu | Tr. dong 189.000
2. Loi nhuan trirdce thud Tr. dong 22.500
3. Co tie chi tra %o 5,5%
4. Diu tu Tr. dong 32.673 |
(Dinh kém: Ké hoach SXKD vé dau tw nim 20235)
Tran trong kinh trinh./.
Notatan: 15 /:}% H“E%L{:I?JNT(‘;I ((:QI}IAN TRI
- Dai hdi dong ¢6 dong; f*;f’/CON(J - N AN
z H{-)(;T, BKS; ( ,,l u{% "q I
- Luu: VT, NPTQTCT. ff}—m Al (CZLUJ
Vet

Pham Hiiu Tan



KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (CONG TY ME)

So sanh (%)

Se sanh (%)

Chi titu DVT g nIfI;m 4 nﬁr:’;m 4 Kg};':“‘ TH 2024/KH | KH 2025/TH
2024 2024
(1) 2) (3) S &) (6) (7

I. SAN LUQONG HANG THONG QUA Tién 2400000 |  2.400,000 2,650,000 100% 110%
1. Sin lwgng theo mit hang Tén 2.400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
1.1. San lugng hang container Teu - - 300 - -
Xuét khau Teu = - - . -
Nhip khau Teu - - - . g
Néi dia Teu - 1,530 5,000 2 327%
1.2. San lugng hang ngoai container Tan 2,400,000 2,398,470 2,645,000 100% 110%
2. Hanh khich thong qua hanh khach - "
3. S6 lwgt tau vao cang Tau 350 . :
IL. SAN LUQNG DICH VU HANG HAI Tin 630,000 630,000 730,000 100% 116%
. Dich vu kho, bai Tén 280,000 280.000 300,000 100% 107%
2. Dich vu phuong tién, thiét bj Tén 250.000 250,000 280,000 100% 112%
3. San lugng chuyén tai ngoai phao Tan 0 - -
4. Dich vy khac Tén 100,000 100,000 150,000 100% 150%
III. TONG DOANH THU (3+6+8) Tr.dong 160,000 171,000 189,000 107% 111%

e p =2 ]




1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Tr.déng 159,300 169,682 187.600 107% 111%
2. Céc khoan giam trir Tr.dong 0 0 - .
3. Doanh thu thuin vé cung cap dich vu (1-2) Tr.déng 159,300 169.682 187,600 107% 111%
IV. TONG CHI PHi (4+7+9) Tr.dong 139,600 151,000 166,500 108% 110%
4. Chi phi hoat dong SXKD (4.1 + 4.2+4.3) Tr.déng 138,050 150,150 164,800 109% 110%
4.1 Gia von hang ban Tr.dong 112,044 127,252 140,155 114% 110%
4.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.déng 25.286 22,523 24,245 89% 108%
4.3 Chi phi ban hang Tr.dong 720 375 400 52% 107%
5. Lyi nhudn khai thac (3-4) Tr.dbng 21,250 19,532 22.800 92% 117%
6. Doanh thu hoat djng tai chinh Tr.déng 550 [.300 1,200 236% 92%
7. Chi phi hoat dong tai chinh Tr.ddng 1.500 800 1.050 53% 131% 1
8. Doanh thu khic Tr.dong 150 18 200 12% 1111% i
9. Chi phi khac Tr.dong 50 50 650 100% 1300%
V.EBITDA Tr.déng 43,000 41,740 45,150 97 % 108%
VI. LOI NHUAN TRUOC THUE (I1I-IV) Tr.ddng 20,400 20,000 22,500 98% 113%
VIL LOI NHUAN SAU THUE Tr.ddng 14,500 15,512 17,500 107% 113%
VIIL. NOP NGAN SACH Tr.dong 10,000 14,500 15,100 145% 104%
10. CHI TIEU LB-TL = .
10.1 Lao dong binh quén Ngieai 172 167 177 97% 106%

L]



10.2. Téng quy luong, thi lao Tr.dong 30,290 32,112 35,904 106% 112%
10.3 Thu nhap BQ | CBCNV (gdm tién lwong va
; ; in kha 1 Arg dir A . 0, 0
;gc k!lf)al] thu nhip khac nguoi lao dong duge nhan Ty ding/hgudifihing 15 15 17 100% 114%
truc tiép) :
IX. CHI TIEU KHAC - -
11. Niing suét binh quan XD hang cont./ciu/gid Moves/cdu/h - =
= A 3 ~ A - 5
12. Na.ng S‘lfslt binh guin xép d& hing T — i )
cont/taw/gid
13. Niing suat xép di binh quén hang roi, hang ‘ < i g
bach héa gy 6.667 7222 10e%e
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (HQP NHAT)
" So sanh (%) | Sosanh (%)
Chi tiéu PVT . T Ki oam | TH2024/KH | KH 2025/TH
2024 2024
(D 2) 3) 4) (&) (6) (7
A A A A o, 0
I. SAN LUQONG HANG THONG QUA Tin 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
3 = - 4 o
1. San luong theo mat hang Tan 2,400,000 2,400,000 2.650.000 100% 110%
1.1. San lugng hang container Teu . 2 300 - -
Xuét khiu kag - - - -
Nhép khéu e . s - ; :
P Teu = i
Noi dia - 1,530 (T) 300 - 327%




1.2, San lugng hang ngoai container Tan 2,400,000 2,398,470 2,645,000 100% 110%
2. Hanh khach théng qua hanh khach - -
3. S6 lugt tau vio cing Tau o 0% .
I1. SAN LUQNG DICH VU HANG HAI Tan 630,000 630.000 730,000 100% 116%
1. Dich vu kho, bii Tén 280.000 280.000 300,000 100% 107%
2. Dich vu phuong tién, thiét bj Tin 250,000 | 250,000 280,000 100% 112%
3. San lwong chuyén tai ngoai phao Tén - - -
4. Dich vu khac Tén 00H0 100,000 150,000 100% 150%
III. TONG DOANH THU (3+6+9) Tr.ddng 170,000 177,766 198,000 105% 111%
|. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Tr.dong 169,400 176,301 196.550 104% 111%
2. Cac khoan giam trir Tr.dbng - - - - =
3. Doanh thu thuan vé cung cép dich vu (1-2) Tr.dfﬁng 169.400 176301 196.550 104% 111%
Trong dé: Doanh thu ndi bo Tr.dong 2 5.700 165.500 . 2004%
IV. TONG CHI PHI (4+7+10) Tr.déng 150,000 157,023 173.900 105% 111%
4. Chi phi hoat dong SXKD (4.1 + 4.2+4.3) Tr.dong 148,480 156,173 172,600 105% 111%
4.1 Gia vbn hang ban Tr.dong 120,910 131,715 146.953 109% 112%
4.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.déng 26.850 24.083 25.247 90% 105%
4.3 Chi phi bdn hing Tr.dong 720 375 _— 52% 107%

tn




5. Loi nhudn khai thac (3-4) Tr.déng 20.920 20.128 21.900 96% 109%
6. Doanh thu hoat déng tai chinh Tr.dong 380 1,003 1250 264% 125%
7. Chi phi hoat déng tai chinh Tr.dong 1520 200 1250 53% 156%
kEé[Phén lai hoic 16 trong céng ty lién doanh, lién Tr.dbng ) ) i _ ]
9. Doanh thu khic Tr.dong 250 462 200 210% 43%
10. Chi phi khac Tr.déng - 50 50 5 100%,
V. EBITDA Tr.ddng 43,570 43.413 46,800 100% 108%
VI. LOI NHUAN TRUOC THUE (III-TV) Tr.dong 20,000 20,743 23,500 104% 113%
VIL LOT NHUAN SAU THUE Tr.ddng 15,200 16,025 18,300 105% 114%
VIIL. NQP NGAN SACH Tr.dong 10.900 15.300 15.800 140% 103%
11. CHI TIEU LD-TL . : ; ;s
11.1 Lao déng binh quin Ngudi 196 190 200 97% 105%
11.2. Tong qu¥ hrong Tr.déng 33.447 35,172 38.804 105% 110%
11.3 Thu nhip BQ 1 CBCNV tr.dong/ngudi/thang 4 15 14 108% 88%
IX. CHI TIEU KHAC - - - -
12. Nang suét binh quan XD hang cont./cau/gi¢s Moves/ciu/h - - - .
13. Nang suét binh quan xép d& hang cont/tau/gio Moves/tau/h - - - -
14. Niing suat xép d& binh quéan hang rdi, hang Tén / ngay e 7929 ] 1085

bach héa

) 'E:c','




KE HOACH PAU TU NAM 2025

5 P Ké hoach du
T . e kidn-niim 2025
Tong cong 32.673
Du an XDCB 22.000
Mua sam thiét bi 10.673
I | Du an chuyén tiép tir 2024 sang 23.173
1 | Dyéan XDCB 20.000
1 Dur 4n Nang cao nang luc khai thac cau cang Ba 0
" | Ngoi ) o ‘
19 Du an San lap tao bai Kho xang dau dau nguon 15.000
' két hop nhién liéu bay Ba Ngoi ‘ )
Du an Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh (dau
1.3 g 5.000
tu theo giai doan)
Du an Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh (giai
. 5.000
doan 2)
2 | Dy 4n mua sim hang héa thiét b 3.173
2.1 | Dy 4n cong cu thiét bi chuyén doi sb 1.568 | o
\\A \.
2.2 | Duén cong cu - thiét bi, phuong tién xép da 1.605 "«f%‘ﬁl
| %l
II | D an khai cong nim Ké hoach 2025 9.500 | /ss)
I | Du an ddu tu XDCB 2.000 |
1.1 | DTXD Bén s6 2 - Cang Ba Ngoi 0
|2 ?? thong muong thoat nudc dudng truc chinh 2 000
2 | Mua sim thiét bi 7.500
- | Dy an Céu di dong hofic ¢6 dinh 40T 7.500




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poe lap - Tw do - Hanh phiic
$6:320/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay @ thing 6 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc phé duyét tién hrong, thii lao cia Hoi déng quan tri va Ban Kiém
soat nim 2024; dé xuat mirc tién lwong, thi lao cia Hoi dong Quan tri
va Ban Kiém soat nam 2025

Kinh trinh: Dai hdi dong 6 dong thuong nién nim 2025
cua Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh

Cin cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoec Quéc hji nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020; -
- Diéu Ié Cong ty ¢é phdn Cang Cam Ranh duoc Pai hdi dong c6 dong ‘lﬂoc
thong qua ngay 15/4/2024; / /CCJN::
- Két qua kinh doanh néim 2024 va Ké hoach kinh doanh nim 2025, * ( cﬁ

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai héi don C"
cb dong thuong nién nam 2025 phé duyét quy tién ll.rorng, thu lao cua Hoi doni\””
quan tri va Ban Kiém soat nam 2024 va dé xuat quy tién luong, thi lao cia Hoi

dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Phé duyét quy tién lwong, thii lao thue hién ciia Hoi dong quin tri va
Ban kiém soat nim 2024

- Tbéng qu¥ tién luong thue hién nam 2024 cia CTHDQT chuyén trach la
843.125.000 dong.

- Téng quy thu lao da chi tra cho TVHDQT, BKS khong chuyén trach trong
nam 2024 1a 446.400.000 dong (Bon tram bon muoi sdu triéu bon tram nghin
dong).

Trong do:

+ Tong muc thu lao dd chi cho TVHDQT khong chuyén trach la
268.800.000 dong (Hai tram sau muoi tam triéu tam tram nghin dong).

+ Téng muc thi lao d& chi cho BKS khéng chuyén trach 1a 177.600.000
déng (Mot tram bay muoi bay triéu sau tram nghin d{fng).

(Bang chi tiét dinh kém)



2. Pé xuit Quy tién lwong, thi lao cia Hdi ddng quén tri va Ban kiém
soat nam 2025

Cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

Can cir yéu ciu céng tde quan trj va giam sét cac hoat dong kinh doanh nam
2025,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua mirc tién luong,
thii lao ctia Héi ddng quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025, cu thé nhu sau:

a. Qu¥ tién lwong ké hoach nam 2025 ctia Chu tich HDQT chuyén trach:

- Mic tién luong ké hoach nam 2025 13 68.000.000 ddng/thang

- Quy tien lwong ké hoach ndm 2025 la 816.000.000 triéu dong

(Tdm tram muoi sdu triéu dong).

b. Thia lao ké hoach nam 2025 ctia HDQT va BKS khdng chuyén trach:

+ Thi lao ctia CTHDQT (néu c6) 1a 8.400.000 ddng/ngudi/thang.

+ Thi lao cia TVHDQT /TVHDQT ddc lap 1a 5.200.000 dong/ngudi/thang.

+ Thu lao cta Trudng BKS 1a 5.200.000 dong/ngudi/thang.

+ Thu lao ctia thanh vién BKS 1a 4.200.000 dong/ngudi/thang.

Vige quyét todn quy tién luong, thu lao thuc hién cua HPQT, BKS can cur
vao ket qua kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, theo quy dinh tai Quy ché quan
tri, lao dong tién luong cua Cong ty co phan Cang Cam Ranh.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: ,,4;/

- Dai hoi dong ¢b dong;
- HDQT, BKS:

- Luu: VT, NPTQTCT.




KET QUA CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO HPQT, BKS NAM 2024
(Kem theo t6 trinh 56 S0 /TTr-CCR. HPQT, ngay £ thang 6 nam 2025)

Tong quy
- tién
Mire 2 " 5
Tong mire thu
- thilao/ | heong g
STT | Hovatén o Thi gian | thang | >° mH )
danh thang 2024 Nim 2024
(Triéu (Xriga (Tricu dng)
A : riéu dong
dong) ddng)
I | Hoi dong quén tri 268,8
Pham Hiru Chu tich Ta TO1/2024
Y| tén HDQT ~T12/2024 - =
2| Thing TVHRQT | 112024 e - ~o%
- 91 s Avam
Nguyén Vin Tir T01/2024 : )
g TEHEAT | orpapmsg % % \m?}l?.ff
Vi
. @ﬁ ..
- =\
Nguyén Thi Tir T01/2024 g
4 > H
Yén TV HbQT _T12/2024 5.6 12 67.2
5 Nsuyen Thi TVAHDHQT T T01/2024 5.6 1 672
Minh Ngoc doc lap -T12/2024
Il | Ban Kiém sost 177,6
Nguyén Thi Truong Tir TO1/2024
b | BKS ~T12/2024 o i 67.2
Bii Thi Ngan | Thanh vién | Tg T01/2024—
2 Hoa BKS T4/2024 %6 s L
3 Bui Thi Ngoc | Thanh vién | T T5/2024— 46 3 36.8
Luong BKS T12/2024
4 Tran Thi ‘ Thanh vién | T TO1/2024 46 12 552
Thanh Thuy BKS -T12/2024
Tong cong 843,125 446,4




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phic

$5:34/2025/TTr-CCR.BKS Cam Ranh, ngay {3 théng 6 nim 2025

TO TRINH
Ve viée lya chon don vi kiém toan Bio cio tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Dai héi dong Clé' dong thuong nién ndm 2025
cua Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Cdn cir:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Diéu lé Cong ty co phcfn Cang Cam Ranh dwoc Pai hoi dc’):ng c6 dong thong
qua ngay 15/04/2024,

Thure hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu lé Cong ty va cac
quy dinh cta Phép luat, Ban Kiém soéat Céong ty cb phan Cang Cam Ranh kinh
trinh Pai hoi dong co déng phé duyét danh sach cac don vi kiém toan thuc hién
kiém toan Béo cao tai chinh nam 2025 ciia Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh nhu
sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan

- La don vi kiém toan doc lap co uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty
dai chung tin cdy, co doi ngd kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

- La don vi hoat dong hop phéap tai Viét Nam, thudc danh sach cac Cong ty
kiém toan c6 du tiéu chuan do Bo Tai chinh cong bd hang nam.

- Pé xuét mirc phi kiém toan hop 1y, twong ximg véi pham vi cong viée,
chét lugng dich vu va tién do kiém toan ma Cong ty yéu cAu. Uu tién Iira chon
cac don vi kiém todn hang dau trong danh sach cac cong ty kiém toan di tiéu
chuan do B9 Tai chinh cong bd dé thuc hién kiém toan va sodt xét Bao cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty.

2. Danh sach cac Cong ty kiém toan dé xuit

Trén co s& cac tiéu chi lwa chon néu trén, Ban Kiém soat Céng ty co phan
Cang Cam Ranh dé xuat Dai hoi dong ¢ dong xem xét va phé duyét danh sach
03 cong ty kiém toan déc lap, dap ung day du cac diéu kién:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.



Ban Kiém soat Céong ty ¢d phin Cang Cam Ranh kinh trinh Dai héi dong ¢
dong thong qua tiéu chi lyra chon duge dé xuét va danh sach cac cong ty kiém toan
néu trén, Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh lira chon don vi kiém
toan dé thuc hién soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém todn Bio cio tai
chinh nam 2025 ciia Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh dam bao chét lvong, hiéu
qua vai chi phi hgp ly theo diung quy dinh cia phap luat.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai héi ddng ¢ déng xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

e LN TRUONG BAN
- Dai1 hd1 dong ¢6 dong; 5 v
- HPQT, BKS: (s k)

- Lwu: VT, NPTQTCT. ) ‘
Nguyen Thi Hien



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Doc lap - Tw do - Hanh phic
S&: I TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 9 thdang 6 nim 20253
TO TRINH

V& viéc mién nhu;m thanh vién Hoi dong quén tri va Ban ki¢m soat
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2020-2025

Kinh trinh: DPai hoi dong ¢o dong thuong nién 2025
Céng ty ¢d phan Cang Cam Ranh

Can cit:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 va cde vin ban hudng dén thi hanh ¢é
hiéu luc;

- Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 va cde van ban huéng dan thi hanh ¢é
hieu lige;

- Diéu Ié Céng ty C6 phan Cdng Cam Ranh dwoc Pai héi dong cé dong thong
qua ngay 15/4/2024;

- Bién ban Hop s6 02/2025/BB-CCR.HPOT ngay 21/3/2025 ciia Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng ¢6 déng thong noi dung
nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam
Ranh ]‘lhlE:lTl ky 2020-2025 dm vOi cac ong/ba sau:

3 ‘n ; Ngay bo
| Stt | Thanh vien HPQT Chire vu
’ nhiém
1 | Ong Pham Hitu Te‘m Cha tich HDQT 12/6/2020
2 Nguyeu Vin lhdng Thanh vién HDQT Bl
P N 12/6/2020 |

3 | Ong Nguyén Van Tai Thanh vien HDQT
4 | BaNguyén Thi Yén ! Thanh vién HBQT 23/4/2021

5 | BaNguyén Thi Minh Ngoe | Thanh vién HDQT déc Iap l 21/4/2022
| - : o

-Ly do mién nhiém: Két thic nhiém ky hoat dong.



2. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh,
nhiém ky 2020-2025 doi véi cac ong/ba sau:

Stt Thanh vién BKS Chite vy . z]iyhﬁ;:i“m
01 | Nguyén Thi Hién Trudng Ban 21/4/2023
02 Tran Thi Thanh Thuy Thanh vién 23/4/2021
03 Bui Thi Ngoc Luong Thanh vién 15/4/2024

- Ly do mién nhiém: Két thuc nhiém ky hoat dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong biéu quyét chap thuan.

Noi nhin:
-

- Nhu

trén;

- HDQT, BKS:

- Laru:

VT, NPTQTCT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
t‘gouz?,egl'lU TICH

ONL:

* L,AN

cam H /%

\ﬁ‘"’\'H TBﬁhm Hiru TAn




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Doc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6: 43, /TTr-CCRHDQT Cam Ranh, ngay 09 thang 6 nam 2025
‘ ‘ ~ TO TRINH _
Vé viéc bau thanh vién Hpi dong qudin tri Céng ty Cé phin Cing Cam Ranh

nhiém kp 2025-2030

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong thudng nién 2025
Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:
- Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 va cdc van ban hudng dan thi hanh ¢é hiéu
lwe;
- Lug?r Chitng khodn ?0" 5 4{’2 019/0H 14 va cac van ban huong d.fjn thi hanh cé hiéu lwce;
-Dieu lé Cong ty Co phan Cang Cam Ranh dwoc Pai héi dong cé dong thong qua
ngay 15/4/2024; '
- Bién ban Hop so 02/2025/BB-CCRHDQT ngay 21/3/2025 cua Hpi dong quan tri
Cong ty Co phén C’dng Cam Ranh; ,/“
- Nghi quyét s6 314/NQ-CCR.HPOT ngay 09/11/2025 cua Héi dong quan tri Cong fy/ e
C6 phan Cdang Cam Ranh, / 01

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng thong qua viéc biu thanh VAIT‘&KC%’
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh nhi¢m ky 2025-2030, nhu sau: W2\

g
_ 1. S& lwgng Thanh vién Héi dong quan tri: 05 ngudi. Trong do, Thanh vién HO i\q "f_

dong quan tri dgc lap: 01 nguoi

2. Thaoi han giir chire Thanh vién Hoi dong quan tri: Nhiém ky 2025-2030.

3. Danh sach (mg vién du bau Thanh vién Héi déng quan tri:

Can cir Quy ché dé ctr, g cir, bau ctr Thanh vién Hoi dfmg quan tri cua Cong ty
Cé phan Cang Cam Ranh va Don dé cir, img ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2025-2030. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong Danh sach ang vién du bau
bé sung thanh vién Hoi dong quén trj nhiém ky 2025 — 2030 gbm:

1) Ong Do Hung Duong, sinh ngay 14/10/1968, quoc tich: Viét Nam;

2) Ong Nguycn Vian Thang, sinh ngay 27/4/1968, quoc tich: Viét Nam;

3) Ba Nguyen Thi Yén, sinh ngay 12/6/1977, quoc tich: Viét Nam;

4) Ong Nguyén Vin Tai, sinh ngay 08/5/1969, quoc tich Vit Nam;

5) Ong Luu Van Diing, sinh ngay15/8/1979, quéc tich viét Nam.

(Ly lich trich ngang cua ting vién Hji dong quan tri dinh kém)

Kinh trinh Dai h¢i dong ¢6 déng biéu quyét chap thuan va tién hanh tha tuc bau ci
tai Pai hoi theo quy dinh cua Phap luat.

Noi nhg’r‘n:/)é -
- Pai hoi dong cb déng; J0-H HOI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS; //; % QHU TICH
- Luu: VT, NPTQTCT. -{.f;?;’c ONG T+ D\ i
“ * | CANL e

iy 2 ].
\3\CAM R4 Zég{y
e\ A5
T
\\f”WH rmg/

Pham Hiru Tén



LY LICH TRICH NGANG CUA UNG VIEN DU BAU

THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
NHIEM KY 2025-2030
(Kem theo To trinh s6 JLA/TTr-CCR.HPOT ngay 09/6/2025 cua HPQT Céng ty)

So | Hova | Ngaysinh | S0 CCCD/ Pia chi Trinh @6 | Chike vu hién dang nim
i ig tén Hé chiéu thwong tra chuyén giir
mén
01 | D& 14/10/1968 | 030068014277 | P.604, nha K§ su diéu | Thanh viéen HDQT Tong
Hung Al.ngd 229 | khién tau Cong ty HHVN-CTCP;
Duong Phé Vong. bién Nguoi Dai dién phén vén
phuong ctia Tong Cong ty HHVN
Péng Tam. tai Cong ty CP Cang
quéan Hai Ba Cam Ranh.
Trung. tp Ha
Noi
02 | Nguyén | 27/4/1968 | 030068019295 | T dan phé | K¥ su Co | Phé Bi thu Dang bd,
Van Hoa Phude, | khi; K§ su | Thanh vién HE)QT kiém
Thing phuomg Cam | Xay dung | Tong gidm doc Cong ty
Nghia, tp CP Cang Cam Ranh;
Cam Ranh, Nguoi Pai dién phé‘m von
tinh Khénh cta Tong Cong,ty HHVN
Hoa tai Cong ty CP é@
Cam Ranh. : A\
03 | Nguyén | 12/6/1977 | 031177011606 | S6 Nha 134 | Thac si UVBCH bang bo. P ﬂ)
Thi phé Vuong | Kinh té; Truéng Ban T4 chir
Yén Thira Vi, K¥ su Kinh | nhan su Ton& Con ,y
phuong té Vantai | HHVN; Nguojdal
Khuong bién phan von cua Tong Cﬁng
Trung, quan ty HHVN tai Cong ty CP
Thanh Xuén, Cang Hai Phong: Thanh
tp Ha Noi vien HDQT Cang Cam
Ranh, Ngudi dai dién
ph?m von ctia Tong cong
ty HHVN tai Céng ty CP
Cang Cam Ranh
04 | Nguyén | 08/5/1969 | 001069011119 | Nha K¥ su Xdy | Giam doc Cong ty CP
Vian BTI1C31 dung xdy dung va phat trién
Tai Khu do thi Tién Manh; Thanh vién
Splendora, HDQT Cong ty CP Cang
Bic An Cam Ranh, Nguti dai
Khanh, Hoai dién phan von cua Cong
e, tp Ha ty CP tu van va xdy dung
Noi Pht Xuan tai Cong ty CP
Céang Cam Ranh
05 | Luu 15/8/1979 | 049079019519 | L6 23 duong | Thac si Chi ty vién Chi by K¥
Vin Lé Ninh, Quan tri thudt truc thude Pang bo
Diing phuomg An | Logistics | Cang Da Nang, Trutng
Hai Bic. va vén tai; | phong CNTT Coéng ty CP
quén Son Cur nhan Cang Da Ning.
Tra, tp Ha CNTT

Noi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé:jzgz.rrTr-CCR.HBQT Cam Ranh, ngay 09 thang 6 nam 2025
TO TRINH

Vé vigc bau thanh vién Ban kiém sodt Céng ty C6 phin Cing Cam Ranh
nhiém ky 2025-2030

Kinh trinh:  Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2025
Cong ty 0 phan Cang Cam Ranh

Can ctt:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vin ban hwdng dan thi hanh cé hiéu
lwe;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14va cdc van ban hudng dan thi hanh ¢6 hiéu
liee;

- Diéu l¢ Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh dicoc Pai héi dong ¢é dong théng qua
ngay 15/4/2023;
- Bién ban Hop 56 02/2025/BB-CCR.HPQT ngay 21/3/2025 cuia Héi dong quan

tri Cong ty Co ph&;a Cc:’rng Cam Ranh, *Eﬁi
- Ngh.: quyét s6 314/NO-CCR.HPOT ngay 09/11/2025 ciia Héi dong quan tri Cong'e
ty Co phan Cang Cam Ranh, ﬂf OE‘E
Hoi dng quén tri kinh trinh Dai h¢i dong ¢ dong théng qua viée bau thanh wan'é.\ CAM
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2025-2030, nhu sau: "\{4,\,’;\1_
\@}IH

1. S6 lwong Thanh vién Ban kiém soat: 03 nguoi. ==
2. Thai han giir chirc Thanh vién Ban kiém soat: Nhiém ky 2025 - 2030.
3. Danh sich tmg vién dur bau bo sung Thanh vién Ban kiém soat:
_ Can ctr Quy ché dé ci, ung e, bau cir Thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty Co

phan Ciang Cam Ranh va Don d€ cir, img cu thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2025-

2030, Hoi dé‘mg quan tri kinh trinh Dai hoi d@ng c0 dong Danh sach (rng vién dy bau thanh

vién Ban kiém sodt nhi¢m ky 2025 - 2030 gébm:
1) Ong Hoang Viét, sinh ngay 12/12/1982, quoc tich: Viét Nam;
2) Ba Tran Thi Thanh Thuy, sinh ngay 08/8/1977, quoc tich Viét Nam:

3) Ba Bui Thi Ngoc Lucmg sinh ngay 04/11/1980. quoc tich Viét Nam.
(Ly lich trich ngang ciia irng vién Ban kiém sodt dinh kém)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng biéu quyét chip thudn va tién hanh thu tuc bau cir
tai Dai ho1 theo quy dinh cua Phap luat.

7
Noi nhén: r{,,

- Pai hoi dﬁng cb dong; }M-ﬂ%ﬁjﬁ@é\?ﬁ}é}; AN TR]
- HDQT, BKS;
- Luru: VT, NPTQTCT. Té /0o m; v 0 ot]
2l CANG |
H:?S LHM R, \rJA]Zf}L
\"’4, o4 33/

A T
o TP m Hiru Tén



LY LICH TRICH NGANG CUA UNG VIEN DU BAU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
NHIEM KY 2025-2030
(Kém theo T¢ trinh s6 JAY/TTr-CCR HDOT ngay 09/6/2025 ciia HDOT Cong ty)

S6 | Hovatén | Ngaysinh | S6 CCCD/Hé | Noi 6 hién Trinh d§ | Chite vu hién
TT chiéu nay chuyén mon | dang nim giiv
01 | Hoang 12/12/1982 | 001082003020 | P 704, C12 | Thac si Phé Truong
Viét Toa nha Quan ly Ban Kiém
Skylight, s6 | kinh doanh | toan néi bo
125D Minh | quéc té Tdng Cong
Khai, ty HH Viét
phuong Nam :
Minh Khai,
quan Hai Ba
Trung, tp Ha .
Noi |
02 | Tran Thj | 08/8/1977 |031177008786 | S6 nha Thac siKé | Chuyén vién ‘
Thanh 116C2 ngd | toan Ban Tai ,
Thuy 158 phd chinh ké todn i
Ngoc Ha, Tong Cong |
quén Ba ty Hl*ﬁ?lg\ |
Dinh, tp Ha Thanh vté@\q
Noi Ban klem' ||
soat Con 5
Co phzul,g'
(_,ang\tam
Ranh
03 | BuiThi | 04/11/1980 | 031180008686 | S6 55 ngd Thac si Uy vién .
Ngoc 342 dudng | Quan ly vén | chuyén trach !
Luong Khuong tai va Uy ban Kiém |
Dinh, Logistics tra Dang iy |
phudong Ha Tong Cong
Dinh, quin ty HHCN;
Thanh Thanh vién
Xudn, tp Ha Ban kiém
Noi soat Cong ty
C6 phan
Cang Cam

Ranh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Pic lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: .../12025/NQ-CCR.PHPCD Cam Ranh, ngay 12 thang 6 ndm 2025
Dur thio
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 VA
NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban huéng dan thi hanh
co hiéu hwe;

Céin ctt Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 va cdc vin ban hirdng dan thi hanh
co hiéu lue;

Can cit Dieu 1é Cong ty Co phdn Cang Cam Ranh da dwoc Dai hi dong co dong
thong qua ngay 15/4/2024,

Cain ctt Bién ban s6 01/2025/BB-CCR.DHDCD, ngay 12/6/2025 ctia Dai héi dong
co dong thuong nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 Céng ty Coé phan Cang Cam
Ranh,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi ddng cd dong thudmg nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030 cua
Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh thng nhét théng qua cdc ndi dung cu thé nhu sau:

1.1. Thong qua bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2024 va dinh huéng
hoat dong nam 2025; Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-
2025 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025-2030 (Bdo cdo dinh kem).

1.2. Théng qua bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach cong
tac nam 2025, Béo cdo két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké hoach cong tac
nhiém ky 2025-2030 (Bdo cao dinh kém).

1.3. Thong qua bo céo ciia Tong giam doc Cong ty vé két qua kinh doanh nam
2024; va phuong hudng hoat dong nam 2025 (Bdo cdo dinh kéem).

1.4. Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan; Két quakinh doanh
nim 2024; Phuong an phan phoi lgi nhuan, trich 1dp cac quy va chia ¢6 tirc nim 2024
(Bdo cdo (i chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2024 da dieoc Cong bo
thong tin va dang tai tai website céng ty. www.camranhport.va )

1.5. Thong qua két qua kinh doanh ndm 2024 véi sé liéu cu thé nhu sau:
1.5.1. Thong qua két qua kinh doanh nam 2024:

Chi tieu PVT Thuye hién

1- San lugng hang qua cang Tén 2.416.292

2- Doanh thu va thu nhép




Doanh thu va thu nhdp coéng ty me Tr.d 171.938

Doanh thu va thu nhap hop nhét Tr.d 179.189
3- Logi nhuén trude thué

Loi nhudn trude thué cong ty me Tr. d 20.474

Loi nhudn trude thué hop nhét Tr. d 21.228
4- Lgi nhuén sau thué TNDN

Loi nhudn sau thué TNDN Cong ty me Tr. d 16.263

Loi nhudn sau thué TNDN hop nhat Tr. d 16.784

1.5.2. Thong qua két qua hoan thanh dau tu ndm 2024;

Giai ngin dén

TT Chi tiéu 31/12/2024

(Tr. dong)
I | Piu tw XDCB ha ting 16.141
| Cai tao. Héflg cap cdu cang Bén s6 1 tiép nhan tau 4.840

trong tai den 50.000 DWT giam tai

2 | Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh; Bai sé 5-KB(II) 4.999
3 | Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh; Bai sé 6-KB(II) 5.333
4 | Hé thong thoat nude truc chinh kho bai phia Tay 472
5 | San ldp 6 dia tao bai va thoat nudc 497
1 | Piu tr mua sgm MMTB 1.890
| | Hé théng man hinh led hoi troeong 218
2 | Phan mém quén ly xang dau 103
3 | Nang cép hé thong Camera HDR-04RD céu cang 111
4 | Ben da nang BE2 va BE3 395
5 | Hé thong cap tai dién tram bién ap T.351 218
6 | Puong dng cip nude cau cang Bén s6 2 688
7 | Néang cip dién ha thé nha kho sb 6 157
Tong cong 18.031

1.6. Phé duyét phuong an phén phéi 1gi nhudn, trich 1ap cac quy doanh nghiép
va mure co tuc nam 2024 nhu sau:



Dé xuit nim 2024
Néi dung Tylé | Sb tién

(%) | (tr. ddng)
1. Loi nhuén thuc hién 20.474
2. Thué TNDN phat sinh 20% 4.211
3. Loi nhuén sau thué 3 =1 - 2) 16.263
4. Trich lap quy doanh nghiép (4=4.1+4.2+4.3+4.4) 4.059
4.1. Quy dau tu phét tricn 0% 0
4.2. Quy khen thuong 9,0% 1.464
4.3. Quy phuc lgi 14,0% 2277
4.4. Quy thuong Ban quan ly diéu hanh 1.96% 318
5. Loi nhuén con lai ndm nay dé chia ¢d tic (5 =3 - 4) 12.204
6. Co tirc con lai ndm trude cha chia o 47
7. Tong cdng ¢b tie tich liiy dén cudi nam nay (7 =35 + _——

6) '
8. CO phiéu dugc chia co tuc (8=8.1-8.2) 244.536
8.1. Vén diéu 1¢ 245.018
8.2. Trir ¢d phiéu quy (khong chia ¢ tirc) (482)
9. Cé tirc dur kién thue chia nam nay 5,0% 12.227

* Ghi chii:

Von diéu 1é: 245.018.170.000 dong; Trir ¢ phiéu quf (khong chia cé tirc):
482.000.000 déong; C6 phiéu dirge chia co tirc. 244.536.170.000 dong
C6 tire thuwe chia: 244.536.170.000 dong x 5% = 12.226.809.000 dong

- Hinh thire chi tra ¢o tirc nam 2024: Bing tién.

- Thoi gian thyc hién chi tra ¢4 tirc: thyre hién chi tra ¢6 tire theo ding quy
dinh ctia phap ludt vé chirng khoén va thi truong chimg khoan.
1.7. Phé duyét Ké hoach kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty v6i cac chi tiéu cu thé

nhur sau:
Chi tiéu bVT Ké hoach 2025
I. Hop nhit
1. San lugng Tén 2.650.000




- San lirong Container Teu 300
2. Doanh thu Tr. dong 198.000
3. Loi nhuén trude thué Tr. dong 23.500
II. Céng ty me
1. Doanh thu Tr. dong 189.000
2. Loi nhudn truéc thué Tr. dong 22.500
3. C6 tire chi tra % 5,5%
4. Pautu Tr. dong 32.673

(Pinh kém: Ké hoach SXKD va ddu tw nam 2025)

1.8. Thong qua dinh hwéng chién luge, ké hoach kinh doanh nhiém ky 2025-2030
ctia Cong ty Co phan Cang Cam Ranh vdi cac chi tiéu nhu sau: San luong hang thong
qua cang tang trudng binh quin tir 6,15%/ndm tr¢ Ién, dén nam 2030, sin lugng dat tir
3.5 triéu tan tr& 1én; Doanh thu tang truong binh quén tir 11%/ném trd 1én, phén diu dén
ndm 2030 doanh thu dat tir 317 ty dbng tré 1én; Loi nhufn ting treong binh quan tir
10%/nam tré 1én, phin ddu dén nam 2030 loi nhudn dat tir 37 ty dong tré 1én; Cb tirc
tang trudmg binh quén 0,5%/nam.

Bing céc chi tiéu cu thé nhu sau:

T
= Chi tiéu ﬂ":" KH2025 | KH2026 | KH2027 | KH2028 | KH2029 | KH 2030
A | S6 liéu Cong ty me
Tong san lwong
| | hang théng qua | Tan | 2.650.000 | 2.700.000 | 2.900.000 | 3.100.000 | 3.200.000 | 3.500.000
cang
2 | Téngdoanhthu | Trd | 189.000 | 207.000 | 229.000 | 252.000| 283.000|  317.000
3 tlr‘:‘:l'é"h“‘?‘"”""c Trd 22.500 25.100 | 28300 | 31.100| 33.800 37.000
4 | Co tiic % 5.5 6,0 6.5 7.0 7.5 8.0
B | So liéu hop nhat
| | Sanluonghang | Lo | cc0000 | 2.700.000 | 2.900.000 | 3.100.000 | 3.200.000 | 3.500.000
thong qua
2 | Tongdoanhthu | Trd | 198.000 | 214300 | 236.600 | 259.500 | 290.800|  325.200
g | ecniugn Trd | 23.500 25800 | 28900| 31.800| 34.600 37.800
trude thue




1.9. Théng qua Quy tién lwong, thii lao ctia Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat
nam 2024 nhu sau:

1.9.1 Tong quy tién luong thuc hién nam 2024 cia Chu tich HPQT chuyén trach
13 843.125.000 dong (Tdm trim bon muoi ba triéu, mot trdm hai muoi lam ngan @ong).

1.9.2. Tong qu¥ thu lao chi tra cho Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS khong
chuyén trach trong nam 2024 la 446.400.000 dong (Bon tram bon muoi sdu triéu bon
trém nghin dong).

1.10. Thong qua Quy tién luong, thi lao ké hoach nam 2025 ciia Hgi dong quan
tri va Ban Kiém soat nim 2025:
1.10.1 Qu¥ tién lwong ké hoach nam 2025 ctia Chi tich HDQT chuyén trach
- Mirc tién luong ké hoach 13 68.000.000 dong/thang
- Quy tién lwong ké hoach 1a 816.000.000 tri¢u dong (Tdm tram mudi sdu
triéu dong).

1.10.2 Thi1 lao ké hoach nam 2025 ciia HDQT va BKS khéng chuyén trach:
- Tha lao cda Chii tich HDQT (néu ¢6) 1a 8.400.000 dong/ngudri/thang.
- Thu lao cia TVHPQT /TVHDQT doc lap 1a 5.200.000 dong/ngudi/thing.
- Thii lao ciia Truwdng BKS 14 5.200.000 dong/ngudri/thang.
- Thit lao cta thanh vién BKS 1a 4.200.000 dong/ngudi/thing.

1.11 Thoéng qua phwong thic lua chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién
liém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty:

1.11.1. Théng qua danh sach ciac Cong ty kiém toan doc lap dap img day du cac
diéu kién dé lua chon thyc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty nhu
sau:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;
- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

1.11.2. Uy quyén cho Hji dong quén trj quyét dinh lyra chon 01 cong ty kiém toén
ddc lap trong danh sach da phé duyét dé thuce hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty.
1.12. Mién nhiém Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 — 2025.
1.13. Két qua bau Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030 gdm cac
6ng/ba sau:
1) Ong Do Hung Duong, sinh ngay 14/10/1968, quoc tich: Viét Nam;
2) Ong Nguyen Van Tha.ng, sinh ngay 27/4/1968, quoc tich: Viét Nam;
3) Ba Nguyen Thi Yén, sinh ngay 12/6/1977, qum tich: Viét Nam;

4) Qng Nguyén Vin Tai. sinh ngay 08/5/1969, quoc tich Viét Nam:
5) Ong Luu Van Ding, sinh ngay 15/8/1979. quoc tich viét Nam.
1.14. Két qua bau Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 gdm céc
ong/ba sau:
1) ’f)ng Hoang Viét, sinh ngay 12/12/1982, quéc tich: Viét Nam;
2) Ba Tran Thi Thanh Thiy, sinh ngay 08/8/1977, quéc tich Viét Nam;
3) Ba Bui Thi Ngoc Luong, sinh ngay 04/11/1980, quoc tich Viét Nam.



Piéu 2. Giao cho Hoi dﬁ’mg quan tri cin ¢t cac muc tiéu, nhiém vu va ké
hoach di duoc Dai hoi dong c¢b dong thong qua, té chire trién khai thue hién Nghi
quyét nay theo tham quyén, phit hop vai cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Diéu 3. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duoc Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 cua
Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh nhét tri thong qua toan vin véi ty 18 bidu quyét
tan thanh 100% trén tong s6 phiéu c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi va ¢d hiéu luc
thi hanh ké tir ngay 12/6/2025.

Céc 6ng (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Tong gidm ddc
Cong ty va cac don vi, ca nhan c¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhén: 5 _
T CHU TOA DAI HOI
- Co dong Cong ty, ) " :
- Cac TV HDQT: BKS,
- Ban Diéu hanh;
- Lurw: VT, NPTQTCT.
Pham Hitu Tén

CHU TICH HPQT



KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (CONG TY ME)

_ So sanh (%) | Sosanh (%)
Chi tigu BVT nﬁgo T p Kf:l::m TH 2024/KH | KH 2025/TH

2024 2024

(1) 2 3) 4 (5) (6) )

I. SAN LUONG HANG THONG QUA Tan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
1. San luong theo mit hang Tan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
1.1. San lugng hang container Teu - - 300 - -
Xuat khau Teu - - - - 2
Nhap khau Teu - - 5 - 2
Noi dia Teu - 1,530 5,000 - 327%
1.2. San luong hang ngoai container Tén 2,400,000 2,398,470 2,645,000 100% 110%
2. Hanh khach thong qua hanh khach - -
3. Sé lugt tau vio cing Tau 350 - -
II. SAN LUQNG DICH VU HANG HAI Tan 630,000 630,000 730,000 100% 116%
1. Dich vu kho, bai Tan 280,000 280,000 300,000 100% 107%
2. Dich vu phuong tién, thiét bi Tén 250,000 250,000 280,000 100% 112%
3. San lugng chuyén tii ngodi phao Tan 0 - 2
4. Dich vu khac Tan 100,000 100,000 150,000 100% 150%
[II. TONG DOANH THU (3+6+8) Tr.dong 160,000 171,000 189,000 107% 111%
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Tr.dong 159,300 169,682 187,600 107% 111%
2. Céc khodn giam trir Tr.dong 0 0 - 2
3. Doanh thu thuan veé cung cap dich vu (1-2) Tr.dong 159,300 169,682 187,600 107% 111%
IV. TONG CHI PHI (4+7+9) Tr.ddng 139,600 151,000 166,500 108% 110%
4. Chi phi hoat dang SXKD (4.1 + 4.2+4.3) Tr.dong 138,050 150,150 164,800 109% 110%
4.1 Gia von hang ban Tr.déng 112,044 127,252 140,155 114% 110%
4.2 Chi phi quan Iy doanh nghiép Tr.dong 25,286 22,523 24,245 89% 108%




i KH TH KH nkm So sanh (%) | So sanh (%)
Chi tién PVT e S niim 2024 2025 TH 2024/KH | KH 2025/TH
2024 2024
4.3 Chi phi ban hang Tr.dong 720 379 400 52% 107%
5. Loi nhuéan khai thac (3-4) Tr_déng 21,250 19.532 22.800 92% 117%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.dong 550 1,300 1,200 236% 92%
7. Chi phi hoat déng tai chinh Tr.dong 1,500 800 1,050 53% 131%
8. Doanh thu khac Tr.dong 150 18 200 12% 1111%
9. Chi phi khac Tr.dong 50 50 650 100% 1300%
V. EBITDA Tr.déng 43,000 41,740 45,150 97 % 108%
VI. LO1 NHUAN TRUOC THUE (I1I-1V) Tr.déng 20,400 20,000 22,500 98% 113%
VIL. LOI NHUAN SAU THUE Tr.dong 14,500 15,512 17,500 107% 113%
VITL. NOP NGAN SACH Tr.déng 10,000 14,500 15,100 145% 104%
10. Chi tiéu Lao dong — Tién luong - -
10.1 Lao dong binh quan Nguoi 172 167 177 97% 106%
10.2. Tong quy lrong, thi lao Tr.dong 30,290 32,112 35,904 106% 112%
10.3 Thu nhap BQ 1 CBCNV (gdm tién luong va
cac kl.lf)én thu nhép khac nguoi lao dong duge nhan Tr dﬁ‘ug _——moa 15 15 17 100% 114%
tryre tiép)
IX. CHI TIEU KHAC - -
11. Nang suat binh quan XD hang cont./cau/gi¢r Moves/ciu/h . ;
12. Ning suit binh quan xép d& hang cont/tau/gic Moves/tau/h - =
13. Ning suit xép d& binh quan hang roi, hang ; :
bich héa " ! S R 6.667 7222 ] L




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (HQP NHAT)

So sanh (%) So sanh (%)
Chi tiéu PVT . ﬁﬁm : nﬁn?zloz . K;E’g‘“ TH2024/KH | KH 2025/TH
2024 2024
(1) 2) 3) 4) (5) (6) (N
i | . LY " 0,
I. SAN LUQNG HANG THONG QUA Téan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
i ) g H 0
1. San lugng theo mit hang Tan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
1.1. San legng hang container Teu i - 300 - =
Xuat khau L i ) i - =
Nhap khéu L _ ] _ : -
Néi di Tel 300 327%
6i dia S| 1,530 (M) ) ’
~ - . 5 ® - A 0 o
1.2. San lugng hang ngoai container Tan 2,400,000 2.398.470 2.645.000 100% 110%
2. Hanh khach thdong qua hanh khach - =
3. S6 luot tau vao cang Tau 150 0% -
A A A A 0 o
1. SAN LUQNG DICH VU HANG HAI Tén 630.000 630,000 730,000 100%0 116%
. . z 0
1. Dich vu kho, béi Tan 280.000 280,000 300,000 100% 107%
i 5 i —— z i b
2. Dich vy phuong ti¢n, thi€t bj Tén 250,000 250,000 280,000 100% 112%
3. San luong chuyén tai ngoai phao Tan ) - -
. P A 0
4. Dich vu khac Téan 100,000 100,000 150,000 100% 150%
3 2 o o
1. TONG DOANH THU (3+6+9) Tr.dong 170,000 177,766 198,000 105% 111%




So sanh (%) So sanh (%)

Chi e VI | 2 | wimon | 0z | THZ4KH | Ki20STH
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Tr.dong 169,400 176,301 196,550 104% 111%
2. Cée khoan giam trir Tr.déng ) . ) - -
3. Doanh thu thuén vé cung cép dich vy (1-2) Tr.déng 169.400 176,301 196.550 104% 111%
Trong dé: Doanh thu ndi bo Tr.dong i 5,700 165.500 - 2904%
IV. TONG CHI PHI (4+7+10) Tr.dong 150,000 157,023 173,900 105% 1%
4. Chi phi hoat déng SXKD (4.1 + 4.2+4.3) Tr.déng 148.480 156,173 172.600 105% 111%
4.1 Gia von hang ban Tr.dong 120.910 131,715 146,953 109% 112%
4.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.déng 26,850 24,083 25.247 90% 105%
4.3 Chi phi ban hang Tr.dong 720 375 400 52% 107%
5. Loi nhuén khai théac (3-4) Tr.dong 20,920 20.128 21,900 96% 109%
6. Doanh thu hoat dfng tai chinh Tr.dong 180 1.003 1250 264% 125%
7. Chi phi hoat dong tai chinh Tr.dong 1.520 800 1.250 53% 156%
8. Phan lai hodc 15 trong cong ty lién doanh, lién két Tr.déng ) _ ) . :
9. Doanh thu khac Tr.dong 270 462 200 210% 43%
10. Chi phif khac Tr.dong ) 50 50 - 100%
V. EBITDA Tr.dong 43,570 43413 46,300 100% 108%
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- ¥ So sanh (%) So sanh (%)
Chi tiéu PVT SN T LT [ kB
2024 2024
A " " 3 A o 0
VI. LQ1 NHUAN TRUOC THUE (T11-IV) Tr.dong 20,000 20,743 23,500 104% 113%
117 A T A 0 o,
VII. LQI NHUAN SAU THUE Tr.déng 15,200 16,025 18,300 105% 114%
- " : . .
VIIL NOP NGAN SACH Tr.déng 10,900 15,300 i 140% 103%
11. CHI TIEU LD-TL ] ) P ,
ot 1 a3 i i}
11.1 Lao dong binh quin Nguoi 196 100 300 97% 105%
A e & A a
11.2. Tong quy luong Tr.déng 33.447 35.172 38.804 105% 110%
11.3 Thu nhap BQ 1 CBCNV tr.ddng/ngudi i i 14 108% 88%
/théng
IX. CHI TIEU KHAC ) ) - -
12. Ning suét binh quan XD hang cont./cau/gio Moves/cau/h ] ) " -
13. Naing suit binh quan xép d& hang cont/tau/gidr Moves/tiu/h i ) 3 %
14, Ning sut xép d& binh quan hang rdi, hang bach hoa Tan / ngay 6.667 722 = 108%




KE HOACH PAU TU NAM 2025

" Ké hoach dy
il Tyl A kién nim 2025
Tong cong 32.673
Du 4n XDCB 22.000
Mua sam thiét b 10.673
I | Dy an chuyén tiép tir 2024 sang 23.173
I | Duan XDCB 20.000
1 Du 4n Néng cao nang luc khai thac ciu cang Ba 0
Ngoi
Dur 4n San lap tao bai Kho xang dau dau ngudn két

1.2 — < 15.000
hop nhién li¢u bay Ba Ngoi
Dur an Nén bdi phia Ty Cang Cam Ranh (déu tu

1.3 . 5.000
theo giai doan)
Du 4n Nén bai phia Tdy Cang Cam Ranh (giai doan

- 5.000

2)

2 | Dy an mua sam hang héa thiét bi 3.173
2.1 | Dy 4n cong cu thiét bj chuyén doi sd 1.568
2.2 | Du an cong cuy - thiét bi, phuong tién xép do 1.605

Il | Dy 4n khéi céng nim Ké hoach 9.500

1 | Du 4n dau tu XDCB 2.000
1.1 | DTXD Bén s6 2 Cang Ba Ngoi (Giai doan 2) 0
1.2 | Hé thong muong thoat nude dudng truc chinh T1 2.000

2 | Mua sam thiét bj 7.500

- | Dy 4n Cau di dong hodc ¢ dinh 40T 7.500
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